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»·ÂÑÊÄ�¸¿ÍÊÄ·���Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Í�ÊÇ·¾»·�¸¿Î�Î�¿¾·¸ÊÂ·�Ä¿ÂÑ¼�
Í·�§ÊÌ�·Â»·�ÌÊÇÌ·Ç·¸Ð¿Ä·¸�� ����¿Ä»¿ÂÑ¼�§ÊÌ��Ç¼ÐÉ�¿ÄÎ�¼¹�¿Ä�
È·Ä·È� ÁÑ·¸ÊÂ� ºÓ·¸ÊÂ·ÇÅ� �Â·ºÓ¿Ö¸� §ÊÌ�·Â»·È·Ä� ¸Êº¼¸·¸�� �Ó¼È¿¼
ºÓ¼¸� º�·ÄÉ·¸� ½ÅÂÑÊÄ� ÁÁÅÂ¼ÂÑÊÂÌ·�� �Ó¼È»·� ºÓ¼¸� ¸¿Î�Î�¿¾¼ºÅ� ¸¿�
Î�Î�ÊÂ·ÇÅ��§ÊÌ�·Â»·ÂÑÊÄ�ºÊÇÅÄ¿�¸¿Î�Î�¿¾¼�Ç¼È�ºÓ¼Î�¼ÂÑÊÂ������Â·�
ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Í�ÊÇ·¹�Î¿ÖÈ»·�Á�ÅÂ·�¸ÅÁÓ·Ç·¸�½ÅÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ¿ÁÑ·É
ÂÑ·¾¼��·ÃÃ·�ÂÑ¿»·Ä¿º¿�Á�ÅÂ·ÇÅ��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Í�ÊÇ·¹�Î¿ÖÈÊÂ
Ì�·ÁÑ¿ÁÑ·É�ÂÑ·¾¼�����©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂÌ·�

��¼É�¼ÇºÓ·Ä·ÈÊÂ�Æ¿ÁÇ·¸·¾»·�Ä·ÌÑº�ÊÄÉ�ÊÂ¼¹�Î¿�¹Êº¿Ð"
�Ó¼È¿¼�º�·ÁÑÂÊ�ÁÓ¼¾¼�ÂÑ¿»·�Á�ÅÂ¼¸"�

¤¿ÂÑ¼ÂÑ¿Ä�·¸ÊÄ¿�£·È¿Ì�¿Â�º�·ÁÑ¿ÂÂÑ¿�¸ÊºÅ�
�
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��¸¼É�¼Ç

�ÂÂ·ºÓ·È¼�ÌÑÊÂÊÌÑ�ºÓ·¸ÊÂ¼Â�Î·º�¿

���ÃÃ·�ÄÊ½¼»¼ÌÊÄÄ¿��¹·Í·Â��»ÊÄ��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Í�ÊÇ·Â�º�·�
»·Ã·¾»¼ÌÊÄ�º�·»¿Ä�Á�·ÂÑ·Î�Å��Á�·ÂÑ·Ä·�Ä·ÆÈ·ÂÑ�Ã·ÂÑ·Ç·¸�ºÓ·¸Ê�
Â¼¾»¼ÌÊÄ�º�·»¿Ä�¹·�£·È¿Ì�¿»¼�ÍÅÂÑ·Ç·¸�º�ÊÃÇÊ�ÂÑ¿Ã·Â·¾»·�Á¿�
Ä¿º¿Ä�ºÊÇÅÄ¿�¸¿Î�Î�ÊÂ·Ç¼¾»¼ÌÊÄ�º�·»¿Ä����¡¹·Ä·¾¼�Á¹¼Ä�ºÊÇÅ�»¿�
Í·� ÄÊ½¼¼� ÁÓÊÇ·¸�� ºÓ¼ÁÑ¼¾¼� Ç·ÌÓ� ÁÓÊÄ·��¡¹·Ä·¾¼� º�ÊÄ� ÇÊÁ�¿ÄÎ�Å
ÄÊ½�»Å¸Ã¼Ì·ÂÑ��t�ºÓ·Ä½¼º¿Í¿Ä�º�ÊÄ�ºÓ¼Î�Å�ÄÊ½�����Ó·Ä½¼ÂÑ·�
º�·Äº¿� Ä·ÆÈ·ÂÑ� Ã·ÂÑ·Ç·¸� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸Êº¼ÂÑÊÂÌ·� ÄÊ½¼Í·�� ¤Ê½¼»·
ºÓÅÇÁÓÅ¸�½·Ì�»·�Ì�ÊÈÊ»º¿�»·º�¸·�Ç·º�¿º¿�¸Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��Ä·ÆÈ·ÂÑ¼
ÃÊÉ�¿º�ÂÑ¿� ºÊÇ¿Ð� ºÓ¼¸� ÁÁÅÂ¼¸�� ºÓ·¸� »ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ� º�·»·Ã·Â� º�·�
»¿Ä� ÌÓ¹·»ÊÂ¼Â� ÇÊÁ�¿Äº¿� ºÊÇ¿Ð� ÁÁÅÂ¼¸"� ��ÅÖÈ� �»ÊÄ� ¦·¹¼Â¿Â
Ç·ÌÑ� ÁÁÊÇ·¹� ¹Êº¿Â·Ä��� ÍÅº¿»·Èº¿� �»ÊÄ� �ÆÅÂÂÅÈ¿Â� Ç·ÌÑ� ÁÁÊÇ·¹
¹Êº¿Â·Ä��·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿��ºÓ·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�º�·»·Ã·ÂÂÑÊÄ�ÁÁ¼Â·�
Ç¿Ð�ÄÊ½"� ���Ó·Ì·��Ð¿¹�ÁÁÅÂ¼¹��ÆÅÂÂÅÈ"�¦·¹¼Âº¿�Ð¿¹�ÁÁÅÂ¼¹"
�Ó¼Â�ÇÊºÅ�ÄÊ½�¿Ã·Ä·Â»¼�Ç·Î·Ç·Â�¹·�ÌÑÊÂÊÌÑ·ÂÑ¼�É�·ÃÊÇ·Â�º�·»·�
É¿ÖÂ�Î·º�¿���¼É�¼ÇºÓ·Ä·È�É�·»ÁÑ·Ç·¸�Ì�·ÂÉ�¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�ºÓ¼¾ÊÂ
Ð¿¹·È�� ���¿Í·� ÃÊºÓ� Î�·Ä·�� �ÆÅÂÂÅÈ¿Í·� ÂÑ·ÂÑ·Ä·�� ·ÃÃ·� ¸¿½¿¾¼
�ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ·¸ÊÄ·����£ÊºÓ�Î�ÅÂ¼¹º¿�t�Ç¿Á�Á�ÊÄ·ÇÅ��ÂÑ·ÂÑ·Â¼¹º¿�t
Ç¿Á�Á�ÊÄ·ÇÅ���¿½¿¾·¸ÊÂ¼¹�t��ÂÂ·ºÓ�¹ÊºÅ����£ÊºÓ�Î�ÅÂ¼È»·º¿�ÂÑ·�
ÂÑ·Â¼È»·º¿�ºÓÅÇÁÓÅ¸�¸·É�·ÂÑ¿�ºÓ¼Î�Å���¿»¼Í·�ºÓ·¸ÊÇ·Â»·�Ç¼ÁÑ·�
Ç·¸� ÃÊÌÓ�Ð¹¼Â·� ºÓ¼¾ÊÂ�Ð¿¹·È¼�� ��¤¿½� Á�¿ÖÂºÅ� ÇÊºÅ� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ
Ì�·ÂÉ�ÊÌÑ·¸¿��ÄÊ½�ÇÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÌÊÇ���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ã¿Ä·�

����ÂÂ·ºÓ·È� »¿¼� ÁÓÊÇ·¸� ¸·ÇÁ·É·¸� ºÓÊÄ·Ç·Â»·� Ç¼ÁÑÅÄ�� Ã·ÌÐ¼Â
¸Êº¼¹� ÊÈÉ·Ç·È� º�·»¿Ä�� »¿Í·� ÁÓÊÎ�� ÂÑÊÄ·�� Åº¿»·¾� ºÓ¼Â»·� É�·»
Ã¿Ä·�¸·Â¼¸�¸ÊºÅ��°¿¹·È�Ì·Â�ºÓ·¸¿¾¼�¸¿ÎÎ·ÄÉ¼�Á¿Ä�½¿ÄÍ·�¸·Â¼¸
¸Êº¼¸·Â¿�����¼¸¼ºÅ�ÂÑÊÄ�¸Êº¼Â»·È·�¸·É�¿Ö¸�ÁÓÊÎ��ÂÑ¼¾¼�ÂÑ¿»·Ä¿�
º¿�Á�ÅÂ·ÇÅ��ÅÌ�Å�¸Êº¼¸�ºÓ¼¸�ÁÓÊÎ�º¿���¿È·�£·È¿Ì��ÁÁÅÂ·������Ã�
Ã·� ºÓ¼¸�ÁÓÊÎ�·Â»·� É�·»�Ã¿Ä·�Ã¼È¼»¿Â�� º�·ÇÍÊÂ��½·¹ºÓ·Ç�ÖÁÑÊ�
É·ÂÑÊÂ��Öº¿�Í�ÊÂ·Â��¸·ÁÑ¹·Ç·¸�Ì·Ç¿Â��ÃÊÍ�¿»ÊÂ�¸·Ä¿º¿�����Ð¿¹·È
ºÓ·¸ÊÇ·¸�Ì�·ÂÉ�¿�ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�¸¿ÌÓ¿Â·���Ó¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�Í�·ÖÂÑ
Ì�·Â¸¿ÌÓÊÂ¼ÂÑÊÂÌ·�Ð¿¹·È�Á¿Ä·¸�Ì�·ÂÉ�¿�ºÓ·¸ÊÄ�¸Êº¼¸·Â¿������Ó¼¸
ÁÓÊÎ�·Â»·�É�·»�¸·Ç·¸�Ã¿Ä·ÖÂ»·�»Å¸�Í�·�Ì�¼ÌÓ¼¾¼�Á�¹·Ä¿��ÊÈÉ·�
Ç·È¼� Á¿Ç¿�Ð¹¼Â·�� ����·ÖÂÑ� ºÓ¼¸� ¸ÊÌ�·Ä¿�� ¾·Ç·Â� ÁÁ¼Â·�� ¬¹·È·Ç�
ÂÑ¿¾¼Ä¿�ºÓ¼¹�Ì¹·È·ÇÂÑ¿Â·��·ÃÃ·�Í�·»ÊÂÑ·�¹·ÌÑ·Ç·¹�Î¿�º�·»¿Ä�¹Ê�
Á�¿Ä·�� ���¤Ê½¼»·� ÂÑ·Â·Ç¼¸¿Ð� ÄÊ½� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ÃÊÁÑ·»·È·¸� ÇÊÁÑ
ÇÊº¼¸ÂÑ¿º¿� ÄÊ½¼ÂÑ� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� §ÊÌ�� ¸Êº¼¸ÂÑ¿º¿"� ����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ
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ÃÊÁÑ·»·È·¸�ÇÊÁÑ�ÐÊÐ·¾·¸ÊÇ·¹�Î¿��ÂÂ·ºÓ·Èº¿�É�·º�¿Ä·¹¿Â·��¤Ê½
ÁÁÅÂ·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ºÓ¼¸�ÃÊÁÑ·»·È·¸�ÇÊÁÑÂÑÊÄ�

���¢Ñ¿Í·Ä¿º¿�½¿¹ºÅ�ºÊÁÁÊº¼�·¸¼��¤Ê½¼»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�ÂÑ¿»·Ä¿º¿
Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÅÂ¼¸�¸·É·Ä¿�ºÓ·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·Â»·�½¿¹�º�·ÁÑ¿Â·¹�¹Êº¿Â·Ä�
Ì�·ÁÑÂÑÊÄºÅ� º�·ÁÑ¿Â·¹� ¹ÊÁ�¿Ä¼� ¸ÅÁÓ·Ä¿�� ºÓ¼¹� º�·ÄÉÂÑ¼ÖÄ� ·¸¼�
����Ó·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ� º�·ÁÑ¿ÂÂÑ¿��ÂÂ·ºÓ·È»·�Í¼¸¼� º�·ÄÉÂÑ¿ÂÑÊÄ
ÁÁÅÂ¼ÂÑÊÂÌ·��©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ����ÂÂ·ºÓ·È�º�·ÁÑ¿Â¾·¸¿�½¿�
»¼ÇºÅ� È¿Ì�¿ÇÂÑ¿ÖÂÑÊÂ� ºÓ¿Ä·ÂÑ� ÁÁÅÂ·��� ���Åº¿� ¸·Á�·Â»·� ÌÑ¹·Ä
¸ÊºÅ�� ��¼É�¼ÇºÓ·Ä·È»·� ÂÑ·Â·� º�·ÁÑ¿Â·¾ÊÂ�Æ¿ÁÇ·¸·¾�Æ·À»·� ºÓ·¸Ê�
Â·Ç¼¸ÂÑ¿��� ����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�� º�·»·Ã·¾ÊÂ� Ç·ÌÑº¿� ÁÁÊÄ�� ½¿¹ºÅ� ¹¼�
ÍÍ¿¾¼� ÂÑÊºÓÊÄº¼�Ð¿¹Ä¿º¿��¡¿Ä·¸ºÅ� ÄÊ½¼ÇÂÑ¿»·ÂÌ·�� ���¦·¹¼Âº¿�
�ÆÅÂÂÅÈº¿�� ¡¼Ë·º¿�� »ÊÄ¿ÖÂº¿�� º�ÊÃÇÊº¿�� Ì¹¼Âº¿�� ºÓ·Ä½¼È¼¸º¿�
¸ÊÁ�¿Ä¼È¼¸º¿�t�Á¿Ä·¸ºÅ�ÄÊ½¼Ç�¸ÊºÅ�����¤Ê½�£·È¿Ì�¿Â�ÇÊºÅ��£·�
È¿Ì�º¿��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¹ÊºÅ�

��¸¼É�¼Ç

£·È¿Ì�¿Â�Î·Æ·Ç¾·¸¿

��£·È¿Ì�¿¼�ÌÑÊÂÊÌÑ·ÂÑ¼�Î�·Ç·Â�Î·º�¿ÂÑÊÄ�Ç¿Á�Á�¿Ä¼�ÁÁÅÂ·�ÄÊ�
½¼Í·�Ä¿½��¤¿½¼¼�·ÃÇÊ�ºÓ·¸ÊÄ�¸Êº¼ÂÑÊÂÌ·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¸·ÂÑºÅÂÑ¿
º�·»·Ã·¾¼�¾·ºÓ¿ÇÂÑ¿¾·¸¼ÖÄ����¬ÑÊÂÊÌÑ·ÂÑ¼�Î�·Ç·¹�Î¿�ÍÅÌ�Å�½¿Ä�
»¿ÇºÅ� ¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È¼� Ç¿É�ÊÌÑ·¹� ¹ÊÁ�¿Ä¼� ÁÁÅÂ·�� ���¿ÇºÅ� Ì�·ÁÑ·�
ÂÑÊÂÑ� ·¸ÊÄ¿�� »¿¼�Ã·Ì�º¿� ÊÇºÑ¼Â� ºÓ¼Î�Å�ÄÊ½¼Í·�Öº¿� º�·»·Ã·¾ÊÂ
Á¿Ä·¸�¸ÊÁ�·Ä¿º¿�ÈÊ»·ÂÑ�»¿¼�Ì�ÊÁÃÊ�ÁÑÅÉ�¿ÖÂÑÊÂ���¿Í·ºÅº¿�ÁÑÅ�
É�ÊÂ·ÇÅ�»¿¼ºÅ�Ì�ÊÁÃÊ�����¿»·�º�·À¿¸�ºÓ¼Î�¼¸ÂÑ¿�ÂÑ·Â·�»¿»·���ÃÃ·
ºÓ¼Â»·ÂÑÊÄ� ºÊÇÅ� »ÊÄ�Ç¿É�ÊÌÑÂÑÊÂ¼¹��©�·»¼º�·Ä·È¿Ä�»¿¼� Ì�ÊÁÃÊ
ÁÑÅÉ�¿¾¼�¸Êº¼¸����©�·»¼º�·Ä·¹�¹·Î�¿Ä¼º�·Ä�ÂÑ¿Í·Ä¿º¿�ÂÑ¿¼Ä¿º¿
Ì�ÊÁÃÊ�ÁÑÅÉ�Êº¼���Ó¼È�Á·ÄÂÑÊ»¼�¸ÅÈ¿Â·�¸¼Í�ÂÑÊÁÓ�¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸�
Ç¼Á�¼ÂÑ�ÇÊº¼Â�ÁÑ·È»·Âº¿Í¿Ä�É�·É¿Ä·Ç¿Â·���Ó¼Â¼�ºÓ¼¸Ã¼Ì·Â»·��Â�
Â·ºÓ·È»·È·Ä�Ð¿¹·¹�Î¿ÖÈ¼�Ð¹¼Â·�½¿Ä»¿ÇºÅ�Á¿Ç¿�

��¤Ê½¼¼� ÂÑ¿Á�ÂÑ¿ÖÂÑ¼� »¿Í·� ºÓ¼¸� Á¿Ä·¸ºÅ� ¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÄ·�� ¹·�
Í·Â��ÄÊ½¼»·���ÆÅÂÂÅÈ¿Âº¿�»¿ÇºÅº¿�Ã¿È·Âº¿�¸·ÎÊÄ�� �ÌÑ¹·Ç·¸
ºÊÇÅÄ¿�ÂÑÊºÓÊÄ·Ç¿Â·Ä��·¸ÊÇ·Â�Ç·º�·¸·¾ÊÂ�Ã·º�Ä·�ÄÊ½¼»·º¿�¸¿�
Î�Î�¿¾¼�¹·��ÂÑ¿Á�·Âº¿�É�ÅÁ�·Âº¿�ÇÊº¿Â·Ä��ÍÅÍ·¾»·�Í¼Ç¼�Î�ÊÌ�»·�
ÇÊÄºÊÉ�¿¾¼�

��¬�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·º¿�ÈÊÄ»·ÂÑÊÄ�ÄÊ½�ÍÅº¿»·¾»·È·�É�ÅÁ�·Â�ÇÊº¼Â"
�ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�Ð¹·Ç·¸�ºÊÇ¼¸�½Å�Ð¿¸�ÄÊ½¼ÂÑ�¸Êº¼¸"�¤Ê½¼¼�ºÓ¼¸
Ä¿º�Ã·ÉÂÑÊÄ�ÁÓÊÄº¿�¸Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��Í¼¸¼ºÅ�ÄÊ½¼ÌÑ�ºÓ¼¸�¸ÊÁ�·Ç·¸
º�·»¿Ä��º�·Ã·Â�Á�Å»ÅÂÑÊÄ�Ð·À�ÄÊ½�ÂÑÊºÓÊÄ¼Â"
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���Ó·ÀºÓ·À�� ºÓ·Ä½¼� ÄÊ½� º�ÅÇÍ�ÊÄ� ÇÊºÅ�� �Ó·Ä½¼� ÄÊ½� ¸¼Î¼ÂÑÊÄ
ÇÊºÅ��¤¿½� ºÓ¼Î�ÅÄ¿º¿�� ºÓ·Ä½¼�Æ·ÇÎÎ·Ì�¾·¸¿ÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓÊÄ� ÇÊºÅ
ÄÊ½�� �¿¼� ¸ÅÁÓ¿Â··Ä� ÊÄºÅ�ÊÄºÅÂÑÊÄº¿� ÄÊ½� Æ·ÇÎÎ·Ì�¾·¸¿ÂÑÊÄ
ÂÑÊºÓÊÄ¼Â·Ä¿�� ÄÊ½¼»·� Í·»·ÌÑ� Ä¿½¼Í·º¿� Æ·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿� ºÓ·¸¿¾¼�
���ÃÃ·�»¿»·�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÅÂ·��ÂÂ·ºÓ·È�Ä¿½�t�Î·Æ·Ç¾·¸¿��Ì·ÂÁÑ·Â�
»·�Í¼Ç¼�Î�¹·¾¼�ÁÑÅÉ�·Ç·Â�Î·º�¿�º�·»¿Ä��¸¿ÐÊÄ�·Ì¿Ç·Â»·�Î�¼¾·ÇÊÄ
ÇÊº¿Â·Ä��©�ÅÂ·¸ºÅ�Ã·ÌÂÊÁÑ·É·ÂÑ¼�t�Ã·Â·¿Á¾·¸·¾¼º¿�º�·»·Ã·¾¼º¿
Ä¿½�ÂÑÊºÓ·Ä·�¸·ÀÇ·Ã·Â»·�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�Á¼Æ·ÂÑ¼�Ç·ºÑÊÂ¼¾»·�Ç¼ÂÑÂÑ·�
Ç·Â�Î·º�¿ÂÑÊÄ�����£·È¿Ì�¿¼�º�ÅÂÅ�Ä¿½�º�·¸»·Â¾·¸¿ÂÑÊÄ�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼Â
ÇÊºÅ��£·È¿Ì�¿»¼�ÍÅÂÑ·Ç·Â�ÄÊ½�º�·ÁÑ¿Â¾·¸¿�ÇÊºÅ��¤¿½�¾·º�¿Æ·Â
ÇÊºÅ�� ÄÊ½� ÁÑÊ¹·É·Â� ÇÊºÅ��¤Ê½¼Ç� Ì�ÊÇÃ·É� ºÓ·¸ÊÂ·�� Ä¿½� Ì�·ÁÑ¿Ç
ºÓ·ÇÊÂ·�� ����·ÁÑ·� ÁÑÅÖÂ»¼�Ð¹¼¾¼º�·Äº¿� Ç·ÁÑÊÄº¿� ÁÑ¼ÎÅÄº¿� ÇÊºÅ
Ä¿½��¤¿½¼Ç�Ç¼É�¼Âº¿�ÌÅÌÅÇ·¸�¸ÊºÅ��Ä¿½�ÇÊÌÊÂ¼Â�ÁÓ·¸ÊÂ¼Âº¿�ÇÊºÅ�
Ã¿Ä·�ÇÊÈÈ¼Äº¿�Ä¿½¼Ç�ºÓ¼Î�Å������·Ì�Ã·É�¸¿ÌÓÊÄ�ºÊÇÅÄ¿�Ì¿ÄÁ��Î¼»�
º¿�ÐÅÂ¼¸�ºÓ¼Î�Å�Ä¿½¼¼��¤¿½�Ì�·ÁÑ¿Ç�ºÓ·ÇÊÂ·�t�Ä¿½¼Í·�¸·ÇÁ·É
ÂÑ¼º¿ÖÄ�·¸ÊÂ·��Ä¿½¼¼�º�·¾·¸�ÁÓÅÂ·�t�Ä¿½¼Í·�Ì�¼ÌÓÅÂ·�����¤¿½¼�
»·È·Ä�Ã·Í��ºÓ·¸ÊÂ·�t�Ä¿½¼Í·�ÂÑ¿Á�·¸�¸¿ÍÊÄ·��¤¿½�ºÓ·¸�»ÊÄ¿Ö�
Â·ÂÑ¼�Ì�ÊÇ�Á�ÊÎÂÑÊÄ�ÌÊÉ�ÊÄ�ÇÊºÅ��ºÓ·¸�º�·Â·Ã·ÂÑ¼º¿�Î�·Ì��ÁÑÊÂ�
ÂÑÊÄ�ÌÊÉ�ÊÄ�ÇÊºÅ�

���¤Ê½�¿Ä½¿É� ºÓ·Ç¿¾¼� ºÊÇÅ��¹·Í·Â��»¿Í·� ºÓ·¸�Á¿Ä·¸ºÅ� ÌÑ¹·�
Â¼¸�¸Êº¼¸���¿ÇºÅ�Ì¿Ç¿ÖÂ�ÂÑ¿Ã·Â·¾¼�º�·»¿Ä��º�·ÁÑÂÊ�ÁÓÅÂ¼¸�¸ÊºÅ
»¿Í·�ÄÊ½¼¼�����£·È¿Ì�¿Â�»·ÇÈ·Â�Ã·ÂÑÊÂ¼¹�·¾·ÇºÅ�ÃÊº�·Â¿Ã�ÄÊ½¼Ç
¹ÊºÅÄ¿º¿��ÔÃ¼Ä�ÄÊ½¼Ç�ÍÅ�ºÊÇÅÄ¿�ºÓ¼Î�¼ÂÑÊÂ���ÊÄ�ÄÊ½¼¼�ÔÃ¼Ä�
ÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ·Ä·��§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç·Â»·ÂÑÊÄ�»¿Í·�ÄÊ½�£·È¿Ì�¿»¼�ÍÅ�
ÂÑ¿¾·ÇÊÄ·�

����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â¿Ä�»¿»·�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ�ÌÓ¹·»¼À¿Â·Ä� ºÓ·ÇÊÂ¼¸�¸Ê�
º¼¸�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�����£·È¿Ì�¿Â�ÄÊÌ»·È·Ä�»ÊÄ�ÌÓ¹·»ÊÂ¼¹�¹Êº¼¸�ÁÊÍ
ÄÊ½¼»·� Ç·Á�·Â»¼�Ð¹¼¾·¸¿¾¼� ºÓ·Â¼�ÄÊ½¼ÌÑ¼� ¹¿É�ÊÂ¼¹� ¹ÊºÅ�©�·�
»¼º�·Ä·È¼�Ç¿É�ÊÌÑ·¹�¹·�»¿¼�Ì¿Ç¿Ö¹�¹·ÈÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ·Ç·¹�©¿ÃÅË¼À�
�Ó¼¸�ÄÊÌ»·È·Ä�ÌÓ¹·»¼À¿Â·Ä�»¿Í·�Ã·ÂÑÊÂ·�Á¿È·�Á¿¸ºÅ�Á¿Ä·ÂºÅ
¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂ»·�

���¤Ê½¼»·� ºÓÅÇÁÓÅÇ� ÇÊºÅ� Ä¿Î� ºÓ¼Î�¼Â� º�·»·Ã·Âº¿�� �Ó¼¾»·� Ç·�
Á�·Â»¼�ÁÁÅÂ¼¸�¸·É¿Â·�»ÊÄ�É�ÅÁ�·¹�ºÓ¼Ä¿¹¼�¹·Î�¿Ä·Ç¿Â·Ä������Ã�
Ã·�� ©�·»¼º�·Ä·È¼� ¸ÅÁÓ·Ä¿�� Á¹·É�¿Î�ÅºÅ� ÄÊ½¼ÌÑ¼� ¹·Î�¿Ä·� »ÊÄ�
�Ó¼Â�Ä¿Î�ºÓ¼Î�¼¾ÊÂ�Ì·¸·Ç�º·Çº·Ç�¸ÊÁ�¿Ä�ºÊÇ¼¸��ÁÑÊ¹·É�ºÊÎº¿�¸Ê�
º¿Ð·Â¿�ÂÑ·Â·�»¿»·�ºÓ¼¸Ã¼Ì·Â»·������ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�Ì·�
¸·Ç�º·Çº·Ç·ÂÑÊÂÑ�ºÊÇÅ�¸Êº¼¸��ÁÑÊ¹·É�ºÊÎ·ÂÑÊÂÑ¿Ä�� ���°¿¸�ÄÊ½¼¼
¸ÅÁÓ¿Â¼¸"��ÊÄ�Í�·Âº¿�¸ÅÈÊÄ�¹·Î�¿Ä¼À¿Ð��Öº¿�ÄÊ½¼»¼�¸Êº¼¸�ÇÅ�
ÁÓ¿ÖÂÑÊÂ�Í�ÊÇ·¸�Ì�¼Ç¼Ä·¸�Ç·º�¿ºÊÄ�¹·Î�¿Ä¼À¿Ð"
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�Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂ»·�½·Ä¿¸�ÁÁ·Ç·¸�Æ·È·É·¸�¿Ï

��¿Äº¿�� »¿»·� ¸¿Í·Ä·� ÄÊ½¼Ç� ºÓ¼Ä¿¸� Ã·½ÊÈ¿Ö¾ÊÂº¿Í¿Ä� ºÓ¼�
Î�¼¸º�·»·¸� ¿Ä½¿É·¸� ¿Ï� ÂÑÊºÓÊÄ� ¸Êº¿Â·Ä� t� ÍÅ� Î¿� ½¿Ä»¿ÇºÅ
¸¼È»·Â�Ô¸¼Â·Â»·�·ÈÁ�Å¹�¹¼ºÊÂ¼¹�¹Êº¿Â·Ä�����Ó¼Â»·È·�Æ·ÏÃ·ÄÂÑ¿�
¾¼� ÁÁÅÂ¼¸� ¸·Á�·Â»·� ÄÊ½¼Ç� Î�ÊÌ�¿ºÅ� Ð¿¸�� �Ó¼»¿Ä·¸� ¿Ä½¿ÉÂÑ¿
½¿Ä»·È·Ä�ÂÑÊºÓ·Ç·¹�Î¿�ÄÊ½¼ÇºÅ�·ºÓÂÊÖÂ»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�¹·Î·ÌÑ¿¾¼
ÁÁÅÂ··Ä�ÄÊ½¼Í·�������¿ÇºÅ�Ç·ÌÑ·ÂÑ�·¸ÊÄ¿��Î¼ÇÌ�ºÓ·Ä¿¸�¸ÊºÅÄ¿�
º¿��ÇÊÌ��ºÓ¼Ä¿¸�ÄÊ½¼»·�·ÈÁ�Å¸�¸Êº¼ÂÑÊÂ��ºÓ¼Ä¿¹�¹Êº¼¹�º�·»¿Ä�¹Ê�
Á�ÊÄ·�»ÊÄ��¤Ê½¼Ç�»·Ä»¼ÂÑ¿ÖÂ»·�Ä¿ÂÑ¼Ç�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·Â�ÁÑÊ»�
Ç·ÉºÊÄ�Í·»·ÌÑ�»¿ÇºÅ�ÇÊÌ�º¿�º�·ÌÓ·ÂÂÑ¿¾·¸ÊÄ��Ä¿ÂÑ¼Ç�©�·»¼º�·Ä·¹
��¿È·Â�Í�·Ç·Â»·ÂÑÊÄ�»¿Í·�Ì�ÊÁÃÊ�ÁÑÅÉ�·Ä·���ºÓ¼¸�¿Ï�ºÓ·¸ÊÇ·¹
Î¿�¿Â¸¿È·ÂÑÊÂ�Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ¼�ÁÓ¼¾¼�t�¸¿ÎÎ·ÄÉ¼�ºÓ¼ÈÊÂ�ÃÊÄ·ºÓ·¸
Ä·ÆÈ�Ì¹¼¾¼��©�·»¼º�·Ä·¹�¹·Î�·Ç·¸�ÁÑÅÖÂÑ�ºÓ¼ÈÊÂ�ÇÊÌ��Ì¹·È·ÇÂÑ¿�
¾¼º¿�¸¼ºÓÊÂ·�

��¤Ê½¼Ç�ºÓ¼¸�º�·Ã·Â�Á�Å»ÅÂÑ¿�ÂÑ¿Á�·¸�Ì·È¿ÖÉ�ºÊÇÅ��¤Ê½¼»·�Ç·�
º�·Ä¿Ð� ºÓ·»¿Ä·¸� Á¿Í¿�� ��Ó¿É�¿Ä·¸� Ç¼ÎÎ¼ÖÂÑº¿� º�¼Ã¼Ç·¸� Ì·Ä½Ê
¸¼ÎÎ¿¾·¸ÊÂ·�"���£ÊÄ·ºÓ·ÂÑÊÂ�¸·ÈÇ¿Ö¸�Ç¼ÎÎ¼�É�Ê¸·ÄºÅ�Ä·ÌÑ¼�Ç¼Ì¼�
�Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� Ç¼ÎÎ¼� ºÑÅÇÂÑ� ºÓ¼Î�ÅºÅ� ¸¼½·Ç·¸� Î¼»ÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓ¿Ä·
ÄÊ½���Ó¼»¿Ä·¸�Î¼»¿Ä�ÄÊ½�ÁÁÅÂ¼Â��¤¿ÂÑ¼Ç�Æ·ÈÌ·ÖÂÑÊÂ�ÁÓ¼º�¼Ç�t
£·È¿Ì�� t� Í¼¹¼ºÅ� ÁÑÊÇ¸·ÄÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓ¿Ä»·ÂÌ·�� ��§·Î�·� ºÓ·Ä½¼
Ä¿ÂÑ¼Í·� Æ·ÈÌ·ÖÂÑÊÂ� ¸·ÀÇ·Ã·Â»¼� Ì�·»ÊÇÂÑ¿� ºÓ·¸¿Â¿Ä� ¸·ÈÇ¿Ö¸
Ç¼ÎÎ¼� �·À�ÃÊÄ·ºÓº¿�Á¹¼ÏÂÑ¿º¿��Í·»·ÌÑ� ºÓ¼Î�ÅºÅ��§¼ÎÎ¿Î�¼Â� Î·�
»·Â��·À�¸·Í�Í�·»·¸Ð¿Ä·¸º¿�Ì�·ÁÑ·¸Ð¿Ä·¸º¿��Í·»·ÌÑ��ÇÅÈÊÄ�Ì�·�
»ÊÇÂÑ¿¾¿Ä�ºÓ¼Â»¼�

���¿Í·� ÄÊ½¼ÌÑ¼� ¸¿É�·Ç·¸� Á·ºÑÉ¿»·� ÌÑ¹·Ä� ¸ÊÁ�·Ä·� Æ·È·É·Â� Î·�
º�·¾ÊÂºÊÄ�ºÓÅÇÁÓÅ¸ÂÑ¿�ºÓ·¸Êº¼À¿Â·Ä�����¦·È·É·Â��ÌÑ·ÄÉ�·Ç·Â��Ã·Á�
ÇÊÖÂ�º�·»·Ã·¾ÊÂ�¹·� ºÓ¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾¼�Â·ºÑÂÑ¿� ºÓ·¸ÊÂ¼Â�Ã·½Ê�
È¿Ö¾ÊÂ� ºÊÇ¼¸Ì·� »¿Í·� ¸¿ÍÊÄ¼¸� ¸ÊÁ�·Ç·¸�� �Ó¼¾»·È·� Ç·É�·ÂÑ¿¾¼Ä¿�
»ÊÄ¿ÖÂ� ÉÊÄ� ¿Ä¼� ÁÁ¼Â··Ä� Ä¿½�� ����¿Í·� ÌÑ¹·Ä� ¸ÊÁ�·Ä·�� ½¿»¼Í·
¿Ã·Ä�ÂÑÊÄ�¸Êº¿Â·Äº¿�·¸ÊÄ��Æ·È·ÂÑ¿º¿�ºÓ·¸ÊÂ¼Â��ÌÑ·ÄÉ�ÊÄ�Ã·º�¿�
Ï·Éº¿�ºÓ·¸ÊÂ¼Â��ºÓ¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾¼�Â·ºÑÂÑ¿º¿�ºÓ·¸ÊÂ¼Â��Ã·Í�º¿
ºÓ·¸ÊÂ¼Â��Ì�¿ÂÂ·�Ç¼Á�Á�º¿�ºÓ·¸ÊÂ¼Â��ºÓ¼ÁÑÅÂ»¿¾¼º¿�ºÓ¼ÁÑÅÂ»ÊÂ¼Â
º�·»·Ã·¾ÊÂºÊÄ�ÌÊÇÌ¼Ä�ºÓ·¸Êº¼À¿Â·Ä��Ì�·ÉÉ·� ºÓ¼¾»·�Í·»·ÌÑ� º�Å»ÅÇ
����������������������������������������������������������

�����¦·ÈÌ·ÖÂÑÊÂ�Ì·È·¸�Á¹·Ä¿¼�ÁÓ¼º�¼Çº¿�ÌÑÅÂ··Ä��Ç¼ÎÎ¿Î�¼Â�Î·»·Âº¿�Ç¼�
½ÊÂ··Ä�
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Î�ÊÄ�Á¹·Ä·º¼À¿Â·Ä��������¤¿ÂÑ¼Ç�ºÊÇ¼¸�·ºÓÂÊÖÂÑ¼�ÈÊ»�ºÓ·¸ÊÄº¿�Ð·À�
Ì·�»¿¼"��ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ·¸¿Â·�ºÓ¼¾¿¼�ÈÊ»��¤Ê½¼ÇºÅ�·ºÓÂÊÖÂÑÊÂ�Î¿ÖÈ¼
ÈÊ»� ºÓ·¸¿¾¼� ÁÁÅÂ·Ç¼¸¿Ð� ÄÊ½¼Í·"� ©�ÊÌÓ»Ê¾»·� ÌÑ¹·Ä� ¸Êº¼ÂÑÊÂ�
�¡¹¼Ï·¹�Î¿�ÄÊ½¼Ç�·ºÓÂÊÖÂ»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�Ä·ÌÑ¼�¹·Î·ÌÑ¼���t�ÖÄ�

��¸¼É�¼Ç

�Ã·Ä�ÂÑÊÇ·Â�ÍÅÍ·¾�ÈÊ»·Â»¼�Ð·À�·Ì�ÊÂ¼Â"

���¿Ä»¿ÇºÅ� »¿Ä·ÂÑÊÂ� ¹·Í·È»¼ÌÊÄ�ÄÊ½¼»·� ºÓÅÇÁÓÅÈ·� ÆÊÂ·Ä·¹
Î¿ÖÈÊÂ�»·º�¸·�Ç·º�¿�¸ÊºÅÄ¿���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ì·ÂÁÑº¿�Ç¼ÌÊÄ�ÉÊÄ��¿Ã·Ä
ºÓ¼Î�¼¾ÊÌÑ¼�ÈÊ»�ºÓ·¸¿¾¼�¿Ä¼�¸¼ºÓ¿Â¿Ð�ºÓ¼¹"���¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·Ç¼�
¸¿Ð�ºÓ·¸�º�·Â·Ã·ÂÑ¼�ÈÊ»��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ�ÁÑÅÉ�¿¾¼�¸ÊÁ�¿Ä"
��·Â·Ã·ÂÑ¼ºÅ� ÈÊ»� ºÓ·¸¿¾¼� ¸Êº¼Â� ÄÊ½¼»·� Á�ÅÂ·Ç¼¸¿Ð� º�¿È¿�¸¿�
ÁÑ¿Ä·¸�»·º�¸·�Ç·º�¿�ÁÑ¿Ä·¸¿¾¼"���¤Ê½¼»·�ÂÑ·À��Ã·Â·¿Á¾·¸·¾¼º¿�
Í¿Ä�ÈÊ»�ºÓ·¸¿¾¼À¿Ä�Ä¿ÂÑ¼Í·�¸Êº¼¸���Ó·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�¿Ï·Â�É�Ê�
Ç·¾¼� Á¿º�·ÄÌ·� ÄÊ½¼¼� ¸¿ºÓ·ÂÑ¿¾¼� ÁÁÅÂ¼¸�� ���Ó¼»¿Ä·¸� »·º�¸·�Ç·�
º�¿�ÄÊ½¼»·� ºÓÅÇÁÓÅ¸�ÁÁ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��Ð·À�ÄÊ½¼Í·� ºÓ¼¸�ÄÊ½¼ÇºÅ
·ºÓÂÊÖÂ»·� ºÓÅÇÁÓÅ¸� ÁÑ¿Ã·É� ºÓ¼Î�¼Â� º�·»·Ã·¾»¼� º�·Ç¾� ¸·ÌÑÊÂ¼¸"
��¤¼ÎÅÂ·Ç¿Ð� ÄÊ½"� �¿Ä·ÂÑÊÂ� ¹·Í·Â� Ç¼ÁÑ¼¾·Ç¿¾¼� Á�ÅÂ¼¹� ÍÅÄ¿º¿
º�·ÁÑ¿Â·¹� Î¿� ÄÊ½¼»·� ºÓÅÇÁÓÅ¹� ¹·É¿Î�ÅºÅ� ¹ÊÁ�¿Ä¼� Ç¼È� ºÓ¼Î�Å�
���¿ÌÓÊÂ¿Ð�t�¹·Í·È�¹·Í�ÈÊ»·Â»¼�¹·ÎÊÄ¼¹�¹ÊºÅ�� ºÓ¼¸º¿�t�¿Ã·Ä
ÂÑ¼Î�¼¾�Ì�ÊÁÃÊ�ÁÑÅÉ�¿¾¼����¤Ê½¼»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�º�·»·Ã·Â�ÈÊ»·Â�
»¼�¿Ä¼�ÁÁ¼ÖÂÑº¿Í¿Ä�ÄÊº�ÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÂ·�ÄÊ½�ÁÑ¼ÖÂÑ¼��¤Ê½¼¼�ºÓ·�
¸ÊÇ·¸� ¾·Ç·Â�¾¿ÖÄº¿� ¸·ÎÎÊÄ� ÇÊÁ�¿ÄºÅ� ÂÑ¿Á�� ºÊÇ¿Ð"� ¤Ê½¼ÌÑ·
¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿�¸·ÌÑ¿º¿�Ì�¼ÌÓÅÄ�ÇÊÁ�¿ÄºÅ�ÂÑ¿Á��ºÊÇ¿Ð"���¤Ê½¼�
Í·À¿Ä� ·¸ÊÄ¿� ÍÅÍ·¾¼� ¾·Ç·Â�¾¿ÖÄ� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�� ÍÅÍ·ÌÑ·� ¸Å�
Í�¿�Ç¿ÁÑ¾¿� ¸·ÌÑÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�� ¢Ñ¿¼� ºÓ¼¸� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸Êº¼¸"�¤Ê½¼ÇºÅ
¹·Í·¾¼�

��¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·Ç¼¸¿Ð�Æ·È·É·Â�º�·»·Ã·¾¼��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì��
ÂÑ¿�Ä·È¿¸ÂÑÊÂ·Ç¼¸ÂÑ¿"�¤Ê½ºÅ�ÄÊ½¼Í·ºÅ�ºÊÁÁÊº¼��¦·È·ÂÑ¿�ºÓ·�
¸ÊÂ¼¾¼��ºÓ¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾¼�Â·ºÑÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¾¼��¾¿Ä·�ºÓ·¸ÊÂ¼¾¼�
¸¿ÌÓ¿Ä·¾»·È·Ä�Â·¾·É�¸ÅÈÊÂ¼Â�¸¿ÌÓ¿Ä·¾¼�����ÌÑ·ÄÉ�·Ç·¾¼��Í�ÅºÓ·�
¸·¾¼�� ºÓ¼ÁÑÅÂ»ÊÌÑ·¸·¾¼��Ã·Í�¿ÌÑ·¸·¾¼�� ÌÑ·Ã·ÂÎ·º�·¾¼�t� ºÓ¼¾ÊÂ
ÍÅÄ¿º¿Ö¾¼� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿� Ä·È¿¸ÂÑÊÂ·ÇÅ�� ���¤Ê½¼»·
ºÓÅÇÁÓÅÇº¿�ÇÊÁ�·Ä·�ºÓ¼»¿Ä·Â�º�·»·Ã·Â���ÃÃ·�ÄÊ½�ºÓ·Ä½¼�ÎÊÇÊÄ
ÇÊºÅ�� Ç·Í�Í�·ÂÑ¿¾·ÇÊÄ� ÇÊºÅ�� ©�·»¼º�·Ä·¹� ��¿È·� £·È¿Ì�¿Â� Í�·�
Ç·Â»·ÂÑÊÄ� ¹·� Ä¿ÂÑ¼Ç� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� §ÊÌ�·Â»·ÂÑÊÄ� Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾·�
ÇÊÄ�ÇÊºÅ�
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®¼ÇÌ�t��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ��½·Ä¿¸�Î�ÅÂ¼¸�ÃÊÁÑ·»·È·¸�ÇÊÁÑ

�����ÅÁÓ·Ç·¸Ð¿Ä·¸�ºÓ·¸¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·���t�ÖÄ�·¸ÊÂ·�ÍÅ�ÍÅÖ¾���ÅÁÓ·�
Ç·¸Ð¿Ä·¸�ºÓ·¸¿ÖÂÑÊÂ� ºÊÇ¼¸Ì·�Æ·À»·�¸ÊÁ�ÊÄ¼¸�� ��ÅÁÓ·Ç·¸Ð¿Ä·¸
ºÓ·¸¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·����ÃÃ·�»ÊÄ�ÈÊÄ»ÊÂÄ¿º¿�Â·ºÑÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�¸¼ºÓÊ�
Â·ÇÅ�����Åº¿»·¾�·¸ÊÂ·���¡¹¼Ä�t�ÎÅÌÓÅ¼��Î¼ÌÓ�t�Á¹·Ä¿¼���t�ÖÄ�
�ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ¼¸�Á�¿Ö¸ºÅº¿�Æ·È·ÂÑ¿¾·¸ÊÂ·���Ó·¹·ÖÂ»·�Ä·ÌÑ¸¿ÂÑÂÑ¿Ä¼
ºÊÇÅ�Î¼ÇÌ�¸¿½ÊÄ�¸Êº¼¸��©�·»¼º�·Ä·È¼�É�·º�·É·ÂÑ¼À¿Ä��©�·»¼º�·Ä·È
É�·Â·¸�ºÓ·¸¿Â·�ºÓ¼ÂÑÊÂ�����©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿Ä·�
¹ÊÄ·��ÂÂ·ºÓ·È��½¿Ä»¿ÇºÅ�ÁÑÊ»Ç·É·Â»·ÂÑÊÄ�ÄÊ½º¿�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�Ç·�
ÌÑ¿Ä·Ç¿Â·�ºÓ¼È�

���¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·Ç¼¸¿Ð�ÄÊ½¼Ç�ÎÊÇÌ»ÊÂº¿�£·È¿Ì�¿Â�Î¼ÇÌ·ÂÑÊÂ
¸ÊÉ�·¸¿� ÇÊÁ�¿Ä"�£·È¿Ì�¿Â� Î¼ÇÌ·ÂÑÊÂ� ¸ÊÉ�·� ÌÑ·Ì�¸·Â� Î¼ÇÌÂÑÊÄ
ÂÑÊºÓ¿Ä·¸¿¾¼� ¸¼ºÓ¿Â¿Ð"� ¡¿»·Ä¿º¿� ¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ�� ���¤Ê½¼»·� ÂÑ·�
Â·Ç¼¸¿Ð�ÌÑ·Ì�¸·ÖÂ»·�·ÈÁ�Å¹�¹¼º·Ç·ÈÊÂ�Î¼ÇÌ�ºÓ¼ÂÑÊÂ�Î¼ÇÌºÊÄ�ÍÅ�
ÂÑÊÂ¼¸ÂÑ¿"�©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂ�� �ºÓ¼Â�Á�¿ÖÂºÅ�ÍÅÂÑÊÄ�
ÍÅºÅ�ÂÑÊºÓ¿Ä·������©�·»¼º�·Ä·È»¼�ÍÅÂÑ·Ç·ÈÊÂ�ÇÊÌ��ºÓ¼ÈÊÂ�§ÊÌ�ºÊÄ
ÍÅÂÑÊÂ·�

���¬Ñ·Ì�¸·ÂÑ¿�Ç¿Á�Á�·»�ºÓ·¸¼��Åº¿»·Â�ÃÊÄ·ºÓ·Â�¿ÄÈ·Ä·ÈÊÂ�Î¼Ç�
Ì·Â»·È·�ÁÑ¹·É�¿Ç¼ÌÊÄ�ÁÁ·Ç·Â�ÇÊÁ�ÊÄ·��¬Ñ·Ì�¸·Ö¹�Î¿ÖÈ¿Ä�·¸ÊÄ¿�
ÃÊÄ·ºÓ�ºÓ·¸ÊÂ·�½¿Ä»¿ÇºÅ�Î¼ÇÌº¿�Ì�·ÁÑ¿ÇÂÑ¿¾·¸ÊÄ���������ÂÂ·ºÓ·È�
»·È·Ä�ÄÊ½¼¼�Ð¹·Ç·¸��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ��½·Ä¿¸� Î�ÅÂ¼¸�ÃÊÁÑ·»·È·¸
ÇÊÁÑÂÑÊÄ�ÄÊ½¼Ç�Î¼ÇÌ�¸ÊÁ�¿Ä�ÂÑ·Â·Ç¼¸¿Ð�ÄÊ½¼»·"��¿Á�Á�·Ç·¸
ÃÊÌÓº¿�ÁÓÊÄ�ÇÅÈÊÄ�ÇÊº¼ÂÑÊÂ��ÄÊ½ºÅ�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·Â�Î·º�¿�ºÊÇÅ�ÄÊ½�
�ÂÂ·ºÓ�Á�Å»Å�ºÓ·¹¿¾¼�Æ·À»·�¸ÅÈ¼�ÄÊ½¼ÇºÅ�ÎÊÇÌ»Ê¾»·È·�

��¸¼É�¼Ç

§¿ºÓ¿Ä·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�Ä·È¿Ì�·É·Â

���Ó·Ä½¼�»¿Í·�¸¿Í¿Ä·�ÄÊ½¼Í·�»¿ÌÑ¼�Á·ºÑÉ¿»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊÁ�·Ç·�
ÂÑÊÂ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ��®�Ê½Êº�·»·Ä·Â»·� ·ÈÁ�Å¹¼� ÁÑ·Î�ÅºÅ� ¹ÊÁ�¿ÄºÅ
ÂÑ¿Á�� ¸¿ÌÓ¿ÄÎ¿ÖÈ¼�� ���ÃÃ·�Æ·È·ÂÑ¿�Í�¿Á�Á�ÊÄ� ¸Êº¼ÂÑÊÂ��Ð¿¹·¹
¸¿ÌÓ¿ÄÎ¿ÖÈÊÂ�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÂÑ·»¿�À¿Á�ÊÄ�ÂÑ¿Á���Ð¿ÖÀ�Î�Ê½Êº�·»·�
Ä·ÂÑÊÂº¿�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÇÅÈ�¹ÊÁ�ÊÄ�ÂÑ¿Á�����§ÅÈ·È�ÂÑ·»¿�¸ÊÈ·»·�½¿Ä�
»·È·ºÅ� Ç¿Á�Á�·ÂÑ¿¾·À¿¾¼� ¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ�� ÂÑ·»¿ÖÂÑ� ÇÅÈº¿� ¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ�
���¿Ä»¿ÇºÅ�Î¼ÇÌ·ÂÑÊÂ�Á¹¼ÇÐ¼Â�ÂÑ·»¿ÖÂÑÊÌÑ�ºÊÇÅ�¸Êº¼¸��ÇÅÈ·ÈÊÌÑ
����������������������������������������������������������

� ���������Ó·Ä¿¸� ¸¿Í¼Ä� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� º�·Â·Ã·ÂÑÊÂºÅ� ÃÊÄ·ºÓ·Â� ÎÊÇ¿¾¼ÂÑÊÄ
��¿È·�£·È¿Ì��Ì¹¼ÖÂÑÊÂ�
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¸ÊºÅ���Ó¼»¿ÄºÅ�½¿Ä»¿ÇºÅ�Î¼ÇÌ·ÂÑÊÂ�Á¹¼ÇÐ¼Â�ÇÅÈ·ÈÊÌÑ� ºÊÇÅ�¸Ê�
º¼¸��ÂÑ·»¿ÖÂÑÊÌÑ�¸ÊºÅ�� ��¡�¿ÖÂºÅ�Ç·¾¿ÂÑÊÄ���ÂÂ·ºÓ·È¼� ºÓ·Ç¿�»Ê�
º�·ÖÂÑ¼� ÍÅ»·ºÓ·¸ºÅ� ¾·Ã·Ä·ÖÂÑ� ºÊÇÅÄ¿�� ÍÅÍ·¾»·È·� Ç·É�·ÂÑÊº¼�
¿Äº¿�Ä·ÌÑ¼º¿�Í·»·ÌÑ�ÇÊÁ�·���Ó¼»¿Ä�ÌÓ¹·»·Ä¿��¿Â¸¿È·Â»·�Á�¹¼�
Â·ÇÅ�� ÎÅÇÌÅÂ� ºÓ·¹·� ÁÑ¿Ä·¸¿¾¼� Á�ÅÂ¼¸� ºÓ¼Î�ÅÂÑ¿� ¸¿ÌÓÊÄ�� ÄÊ½
ÁÑÅÈ¿Ä·Ç¿¾¼�� ���Ó·Ä¿¸�»¿Í·�ÄÊ½¼¼� ·ÃÇÊ� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ºÓ¼Î�Å� ºÓ¼»¿Ä
ºÊÇÅÄ¿�¸¼ºÓÊÂ·Ç¿Â·Ä��¤Ê½¼¼�¸¿ºÓ·ÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�����Ó·ÀºÓ·À�
»¿¼� ¸ÅÁÓ¿Â··Ä� Á¿Ä·ÂºÅ� º�·»·Ã·Â� »ÊÄ� º�·»¿Ä� Î�ÅÂ¼Â·Ä¿���ÃÃ·
�ÂÂ·ºÓ·È�Ð¿¹·È¼� ºÓÊÄ·Ç� ÁÓÊÄ� ¸ÊºÅ�� ÍÅÖÈ¼� ºÓ·»¿Ä·¸�� ÍÅº¿»·È¼
»Å»¿Ä·¸�

��¡ÑÅÇÅÂÂÑÊÄ�ÌÊÉ�·Ç·Â�¸¿ÌÓ¿Ä·¾»·º¿�ÇÊÎÎ·¸·¾»·º¿�»¿Í·�·¸¿Â·�
·Ä��»ÊÄ�º�·»¿Ä��ÖÂºÑÊ¾ºÅ�ÇÊÁ�·À¿Â·Ä����¡ÑÅÇÅÂÂÑ¿�Ì�¼ÌÓ¼¾¼�Á�Å�
Â¼¸�ºÓ¼Î�ÅÄ¿��Ç¿ºÓ¿Ä�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁ¼Â·��§¿ºÓÄ·»¼�ÇÊÈÈ¿ÄºÅ�ÂÑ¿Á��
Ì�·ÈÇ·É·ÂÑ�ÇÊÌ�¿¾¼º�·Ä�����§¿ºÓÄ·»·�ÇÊº¼¾¼Ä¿��»¿Í·�ºÊÇ¼¸��©�·»¼�
º�·Ä·È�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�·ÃÇÊ��ÂÑ·»¿�ÇÅÈ·È»·È·�ÖÉ�·ÂÑ¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ�
���¤·º·ºÓ�ÖÉ�·ÂÑ·Ä¿��ÖÂºÑÊ¾ºÅ�À¿Á�¿Ä¼�ÁÁ¼Â·�Öº¿�ÇÅÈºÊÄ�Ç¼ÁÑ¼¾¼
ÁÁ¼Â·��§ÅÈ·Èº¿�ÂÑ·»¿�À¿ÎÎ·Ä�É¼¾¼�¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ�

���Åº¿»·¾»·Ä¿��©�·»¼º�·Ä·È�ºÊÇ¼¸��»¿Í·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��»¿Ä·ÂÑÊÂ
¹·Í·ÈÊÂ�ÂÑ·»¿�¿Ã·Ä�ÂÑ¼Î�¼À�À¿ºÅÄ¿��·ÃÃ·�ÇÅÈ·È»·�Í·»·ÌÑ�Î�¼¾¼
ÁÑ·¸ÊÂÂÑÊÂ¼Àº¿�À¿ºÅÄ¿��ÁÑ¹·É�¿¼�À¿É�Êº¼�ºÓ¼À�����®�Ê½Êº�·»·Ä·�
ÂÑÊÂ�ÇÅÈ�¿Ã·Ä�ÂÑ¼Î�¼¹�¹ÊºÅÄ¿��ºÓ¼Â»·�Í·»·ÌÑ�Î�¼¾¼º¿�Ç·¾¿ÂÑÊÂ¼¹
¹ÊºÅÄ¿��ÖÉ�·ÂÑÊº¼�ºÓ¼È»·È·������Ã·Ä�ÂÑ¼Î�¼¹�ÇÅÈ·È»·È·��ÂÂ·ºÓ�Ç·�
¾¿ÂÑÊÂ·� ºÓ¼ÈÊÂ� ¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·À� ÂÑ·»¿� È·¸·¸ÂÑÊÄ�� �Ã·Ä� ÂÑ¼Î�¼À
ÂÑ·»¿ÖÂ»·È·º¿��ÂÂ·ºÓ�Ç·¾¿ÂÑÊÂ·�ºÓ¼ÂÑÊÂ�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¹�ÇÅÈ�È·¸·¸�
ÂÑÊÄ���Ó¼»¿Ä�¸ÊÁ�ÊÄ·Ç¼¸·Ä¿��ºÓ¼¾ÊÂ�ÂÑ¿Ã·Âº¿�Ã·½ÊÈ¿Ö¾ÊÂºÅ�º�·�
»¿Ä·Â�ÇÊÁ�¿Ä··Ä���Ó¼»¿Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂ��ºÓ¼Â�ÂÑ¿Ã·Â·¾»·È·º¿��ÂÂ·ºÓ
Ç·¾¿ÂÑÊÂ·������Ã·Ä�ÂÑ¼Î�¼¹�ÇÅÈ·È¼�Öº¿�ÂÑ·»Ê¼�Ç·É�·ÂÑ¿¾¼�¸ÅÁÓ·�
Ä¿�� Ç¿ÎÎ·ÄÉ¼� Ç·É�·ÂÑ¿¾¼�� �Ó¼»¿Ä� ÁÁÅÂ¼¸� ¸ÊºÅÄ¿�� »¿Ä·ÂÑÊÂ� ¹·�
Í·È»·�Öº¿�ÖÍ·Â»·�É�·»·¸�ºÓ¼Î�Å�½¿»¼ÇºÅ�Ç¿ºÓ¿Ä�Í�ÊÄ¿¾¼���ÂÂ·�
ºÓ·ÈÄ¿�Ç¼ÁÑÅÄ�ÇÊÁ�·À¿Â·Ä�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ������Ê»·�Ð¿¸�ÂÑ·Â¼¸��ÂÑ·»¿�
»ÊÇºÅ�ÇÅÈ�Ì¹·È·Ç�ºÓ·¹¿¾¼�»Ê»·�Á�ÅÂ·Ç¼¹ÂÑ¿"��Ê»·�Ð¿¸�ÂÑ·Â¼¸�
ÇÅÈ��»ÊÇºÅ�ÂÑ·»¿�Ì¹·È·Ç�ºÓ·À¿¾¼�»Ê»·�Á�ÅÂ·Ç¼ÀÂÑ¿"

����ÃÃ·�ÄÊ½¼Ç�Ð¿¹·¹�¹ÊÁ�¿Ä¼�¹¿ÎÎ·ÄÉ¼�©�·»¼º�·Ä·È�ºÓ¼È¿¼�¸¿�
ÌÓ¿¾·¸ÊÇ·¸�Ì�·Â·Â»·��ºÓ¼¹�ÌÊÉ�¿¾¼�¹¿ÎÎ·ÄÉ¼��ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ¼¹�½¿Ä�
»¿ÌÑ¼ºÅ�·Ì�·Ç·¸�ÁÊÍ·Â»·���Ó¼»¿Ä·¸ºÅ�·ÃÇÊ�ºÓ·¸ÊÂ·�»¿Í·�Á¿Ä·¸�
ºÅ�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂÑ¼º¿�����¨ÊÄ·É�ºÓ·¸ÊÇ·¹�¹ÊºÅÄ¿��ÂÂ·ºÓ·È
·Ì�ÊÄ��ºÓ¼¸�¸·ÂÑºÅ�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁ¼Â·ÇÅ��¨ÊÄ·É�ºÓ·¸¿Î�¼¹�·Ì�ÊÄ�¹ÊºÅ�
Ä¿��ÈÊÄ·É� ºÓ·¸¿¾¼º¿�ÁÁ¼Â·ÇÅ�ºÓ¼È�� ���¨ÊÄ·É� ºÓ·¸¿º¿�t�Ç¿Á�Á�Ê�
Ä·ÇÅ�� ÈÊÄ·É� ºÓ·¸¿Î�ÅÂÑ¿º¿�t�Ç¿Á�Á�ÊÄ·ÇÅ���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ·ÃÇÊÖÂ
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É�ÊÇ·¾·Ç¿�¸ÊºÅ�·ÈÂÊº¿�ÁÓÊÎ�º¿������ÂÂ·ºÓ·È�Á¿Ä·¹ÂÑÊÄ�¿ÄÈ·Ä�½¿Ä�
»¿ÌÑ¼ºÅ� ·Ì�·Ä¿º¿�� ºÓ¼»¿Ä·¹ÂÑÊÄ� ÌÊÉ�¿¾¼� ¹¿ÎÎ·ÄÉ¼� ºÓ¼¹�� ����Ó¼È
·Ì�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�ÃÊÄ�Â·ºÑÂÑÊÄ�¹ÊÁ�·Ç·¹�¹·É·Ä¿��ºÓ¼ÂÑÊÂº¿�Æ¿Á�
ÇÊ�ºÓ·¸Êº¼�»ÊÍ·���ÃÃ·�É·ÇÌÑ·ÄÂÑ¿¾¼�Ç¼È�¸ÊºÅÄ¿��ºÓ¼ÂÑ¿¼�º�·Ã·Â
ºÓ·¸¼�����©�·»¼º�·Ä·È�½¿Ä»¿ÌÑ¼ºÅ�·Ì�·Ç·¹�Â·ºÑ�©�·»¼º�·Ä·È»·�Í¼¹¼
ÔÇÁ¼Ä·¹�Î¿ÂÑÊÄ�ÁÁÅÂ·��ÔÇÁ¼ÄºÅ�¹ÊÁ�·ºÅ�·Ì�·Ç·¹º¿�£·È¿Ì�¿Â�Â·ºÑ
ÁÁÅÂ·�� ����ÂÂ·ºÓ·È� Í�¿Á�Á�·Ç·¸� ÃÊÌÓº¿� ÁÓÊÄ� ÇÅÈÊÄ� ÇÊº¼ÂÑÊÂ�
º�·»·Ã·¾ÊÂ�Â·ºÑ¾·ÂÂÑÊÄ�ÁÁ¼¾¼�Î�Åº¼�� ���¡¿Ä·¹ÂÑÊÄ� ºÓ¼È�½¿Ä»¿�
ÌÑ¼ºÅ�·Ì�·Ä¿º¿��ºÓ¼»¿Ä·¹ÂÑÊÄ�ÌÊÉ�¿¾¼�¹¿ÎÎ·ÄÉ¼��¹·Í·Â��ºÓ¼¹��Â�
Â·ºÓ·È»·�Í¼¹¼�

§¿ºÓ¿Ä�ºÓ·¸¿Î�¼¾ÊÂº¿�ÁÑÅÇÅÂ¾·¸·¾ÊÂº¿�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���§ÅÈ·È¼�¿ÄÎ�¼Â�ÖÈ·¾ÊÂ�Ç·ÌÑ�Í�¼Ì·Ä¿�� ºÓ¼ÂÑÊÂ�Ç·ÌÑ·ÂÑ�©�·»¼�
º�·Ä·È»·È·Ä�¸·Î�·Ç·¸�·ÃÇÊ�ºÓ¼Î�Å�»¿ÌÑ���ÃÃ·�»¿Í·�»¿ÇºÅ�Æ¿Á�
ÇÊ�¸¿Í¿Ä·���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¸·ÇÁ·É·Â»·ÂÑÊÄ�»ÊÄº¿�¹Êº¼ÂÑÊÂÌ·�¸Å½¿�
¾¼�¸¼ºÓÊÂ¼¹�Î¿������·Ì�Ã·É·¸�¾·Ã·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂ��½¿¹ºÅ�¹Êº¼¸�Ì�·Â·ÂÑ
Î�¼ÀºÅ�ÂÑ¿Á��Î¿ÖÈ¼�����¢Ñ·»¿�ÖÎÊÄ�À¿º¿Ð�t�À¿ÎÎ·Ä�ÉÅº¼��¶ÎÊÄ
ºÓ¼Î�¿Ð�t�ºÓ¼À�ÖÂ·ºÓ¿¾¼�ÂÑÊºÓÊÄº¼������ÃÃ·�ÂÑ·»¿�ÖÎ¿Äº¿�ÃÊÄ·ºÓ
ºÊÇÅ�� ��ÊÇ·À� ÖÈ� ÇÅÈ·È¼� ¿Äº¿�ÃÊÄ·ºÓ� ºÊÇÅ���ÃÃ·� Ç¿ºÓÄ·»¼� ÇÊ�
ÈÈ¿Ä»·Â�� ºÓ·¸� »ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ� ÁÑ¹·Ç¿ÂÑ¿�¾·Ì�Ã·ÂÑ¿� Ç¼ÐÉ�¿Ä·� ÄÊ�
½¼»¼���¿¼�¸ÅÁÓ¿Â··Ä�ºÓ¼Â»·È·�ÄÊ½�Í�ÊÄ¿¾¼�� ����¿¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�
¹·Í·Â��ÄÊ½¼»·� ·¸¿¾¼�� ºÓ·¸� »ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑ¼� ¾·Ã·Ä� »·ºÓÂÑÊÄ� ¸Êº¿Â·Ä�
¢ÑÊ»¸¿�Ç·Î·Ç·Âº¿�ÌÓ¹·»¿¾¼�ÁÁ¼Â·�ÂÑÊ»¸¿ºÅ�ºÓ¼Î�¼Â�º�·»¿Ä�������Å�
»ÊÂ¼Â� ÇÊº¼Âº¿� ÌÓ¹·»¿¾¼� ÁÁ¼Â·� º�Å»ÊÂ¼ÂºÅ� ºÓ¼Î�¼Â� º�·»¿Ä�� §ÅÌÊÄ
ÇÊº¼Âº¿�ÌÓ¹·»¿¾¼�ÁÁ¼Â·�ÇÅÌÊÄºÅ�ºÓ¼Î�¼Â�º�·»¿Ä���ÅÈ·Ç·Âº¿�ÌÓ¹·�
»¿¾¼�ÁÁ¼Â·�½¿»¼Í·�Ð¿¸ºÅ�¸ÅÈ¿Î�¼¸�º�·»¿Ä������ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�¿Ï·¾»¼
Ã·ÏºÑÊÂÂÑ·Ç·Âº¿�ÌÓ¹·»¿¾¼�ÁÁ¼Â·� ºÓ¼¾»¼�Ã·ÏºÑÊÂÂÑÊÄºÅ� ºÓ¼Î�¼Â
º�·»¿Ä���Ó·¸�»ÊÄ¿ÖÂ�É�·º�ÊÄ�¿Ä¼ÌÑ¿Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂÌ·�

����¿¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�ÄÊ½�ÈÊÄ»ÊÂºÅ�ÊÇºÑ¼Â�ºÓ¼Î�ÅºÅ�ÇÊÁ�¿Ä¼��¢Ñ·�
»¿� ºÓ¼Î�¼¹� Î¿�©�·»¼º�·Ä·È¼� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� É�·º�·É·ÂÑÊÂ� ÊÇºÑ·Â¿»·� ¹Ê�
Á�ÊÄ·��©�·»¼º�·Ä·¹�Ç·¾¿ÂÑ¿�É�·Â·¸�ºÓ·¸ÊÂ·� ºÓ¼È�� ���¢Ñ·»¿�À¿º¼¹
Î¿�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�ÊÇºÑ·Â¿»·�¹ÊÁ�ÊÄ·��ÂÑ·»¿�Ç·¾¿ÂÑ¿�É�·Â·¸�ºÓ·¸Ê�
Â·�ºÓ¼È������Ó¼»¿Ä�Á�¿À¿»¼�¹¿ÁÓÊÄ�¹ÊÁ�ÊÄ·�ÂÑ·»¿�ÖÎ·Ç·¹�Î¿��§Å�
È·È¼�¿ÄÎ�¼À�Î�Ê½Êº�·»·Ä�Öº¿�º�ÅÂÅÌÑ·Ä·À�ÖÈ�©�·»¼º�·Ä·È¼�ºÓ·¸Ê�
Â¼¸� É�·º�·É·ÂÑÊÂ� ÊÇºÑ·Â¿»·� À¿Á�ÊÄ·�� ºÓ¼È»·� Í¼¸¼� Î¼ÇÌº¿� Ç·Á�º¿
¸·Í�Í�·»ºÅ� Í�ÊÄ¿¾¼�� §ÅÈ� ¹Êº¼À� Î�Ê½Êº�·»·Ä� »ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ� ÊÇºÑ·�
Â¿»·�À¿Á�ÊÄ·��ÇÅÈ�Ç·¾¿ÂÑ¿�É�·Â·¸�ºÓ·¸ÊÂ·�ºÓ¼ÂÑ������¿Í·�ºÓ¼¸�Á¿�
Ä·¸ºÅ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�ÄÊ½¼¼�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿ÖÂÑ¼��°¿¸Ä¿º¿�½Å�ÄÊ½¼¼�ºÓÊ�
ÁÑ¿¾¼�ºÊÇÅ�»ÊÄ�Á�·ÂÑ·Â¼¹�¹Êº¼¹���¿¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼Ä¿¸�ÄÊ½¼Ç
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¿Ï·¾ÊÂÑ�º�·»ÂÊ�É·»¸¿Ç�¸ÊÁ�¿Ä¼�¹·�ÈÊÄ»¼ºÅ�Ã·ÏºÑÊÂÂÑ¿Î�ÅºÅ�ÄÊ�
½¼Í·�©�·»¼º�·Ä·È¼�ÌÑÊÂÊÌÑ�ºÓ·¸¿¾¼�

���¢Ñ¿Í·Ä¿º¿� Ç¿Á�Á�ÊÄ¼¸� ¸ÊºÅÄ¿� ·¸ÊÇ·À� ÖÈ� ÖÎ¿ÄÎ�ÅºÅ� É¼¾¼
Ç¼ÁÑ·Ç·¸�ºÓ¼Î�¿Â·Ä��ºÓ¼Â»¼ÌÊÄ�¸Êº¼¸�Ì�·ÈÇ·Éº¿�ÁÑ¼¾·¸¿¾¼�Á�ÅÂ¼¸
ºÓ¼Î�ÅÄ¿��¸¿ÎÎ·ÄÉ¼�ºÓ¼È�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ç¼Á�¼¼�¸ÅÁÓ·Ç·¸�ºÓ·¸¿¾¼���Ó¼À
ÖÎ·Ä¿� ºÓ¼¹�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑÊÁÓ¼�ÁÁÅÂ·ÇÅ�� ����ÃÃ·� ºÓ¼À�ÖÎ¿Ä¼�ÈÊÄÍ·�
Ä¿º¿�É�·ÃÊÂ¼¹�ºÓ¼Î�ÅÄ¿��ÖÎ¿ÄÎ�ÅºÅ�É¼¾¼�ÁÓÊÇ¿�ºÓ¼Î�¼¸�Ì�ÊÁÃÊº¿
ºÓ·¸ÊÄ�¸ÊºÅÄ¿��½¿Ä»¿ÇºÅ�Ì�·ÈÇ·É·Â»·�Á¹¼ÂÑ�¸·¾¼º¿�Á�ÅÂ¼¸�¸ÊºÅ�
Ä¿��t�ºÓ¼¸�ÂÑ¿Á��ÁÁ¼Â·�����¬�·È¿Â��½¿Ä»¿ÇºÅ�·¸ÊÇ·À�ÖÎ¿Ä�ÂÑ¿Á�
¸ÊºÅ��·ÃÃ·�ÖÎ¿ÄÎ�ÅºÅ�É·Ä¿��»·ºÓ·¸º¿�ÂÑ¿Á��

���¢Ñ·»¿�Ç¿ºÓÄ·»·�ÌÊÉ�ÊÂ·�ºÓ¼ÂÑÊÂ�ÇÅÈ�Î�·ºÅ�¹Êº¼¹º�·Ä�¾·Ã·Ä·Â�
»·�� §ÅÈ� Ì¹·Ä¿�� ºÓ¼ÂÑÊÂ� ¿ÌÉ¿ÖÇ� ¸ÊºÅ�½¿Ä»¿¼ºÅ� ¸ÅÁÓ·Ç·¹� Î¿ÖÈ¼
¿Ä¼���ÃÃ·���¿È·»¼�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¹�Î¿�¹ÊÁ�¿Ä¼�ÁÁ¼Â·�ºÓ¼¹�����¡ÑÅÇÅÂ�
ÂÑÊ»·ºÅ�Î�·Ä¿�� ºÓ¼À�½¼º¿�É·Â¿Ì�·À�À¿Á�¿Ä·���Ó¼»¿Ä·¸�¸ÊºÅ�»¿Ç
Æ¿ÁÇÊ���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�§ÊÌ��Ð¹·Ç·¹�Î¿�¹Êº¿Â·Ä�ÁÁÅÂ·�»ÊÄ�

��¸¼É�¼Ç

�Ó·Ä�Ì�·Â·Â·¸�¸ÊÁ�¿Ä·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���Ó·Ä½¼�¸¿Í¿Ä¿Ä�Ã·½ÊÈ¿Ö¾ÊÂ�·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾¼�ÁÑÊÇ¸·Ä·ÂÑ¼�ÌÑÊ�
Ç·Â�½·Â·¾ÊÂ�ºÓ·Ä·Â�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ��¤¿ÂÑ¼Ç�Á¿Ä·¾ÊÂºÅ�º�¼ÂÃÊ�ÂÑ·À
¸Êº¿Â·Ä�¸¿É�ÊÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�ÄÊ½¼Í·���ÃÃ·�º�¼ÂÃÊ�ÂÑ·ÖÂÑ�º�·»·�
Ã·ÈÊÂ�º�·Ã·Â�Á�Å»ÅÂÑ¿¾·¸ÊÂ·��§ÅÁÓ¿ÖÂÑ�¸¼ÇÍ¿ÄºÅ�º�ÊÍ�ÊÂ·�¿Ä�
È·Ä·ÈÊÂ�º�ÊÃÇÊ�����¿Ä»·�ÍÅ�Ð¿¸Ä¿º¿�ÂÑ·Â¿Â·Ä�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÅÂ¼¸
¸ÊºÅÄ¿��ÊÄºÅ�ÊÄºÅÖ¸�ÂÑ·À�ºÓ¼È¿¼�ÐÊÄ�¸ÊÁ�ÊÄ·ÇÅ�� ���ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ
¹ÅÁÓÊÂ¼¹�Î¿��ÂÂ·ºÓ·È»·�ÂÑ·Â·�

��£·½ÊÈ¿Ö¾ÊÂ�·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾¼�ÁÑÊÇ¸·Ä·ÂÑ¼�ÌÑÊÇ·Â�½·Â·¾ÊÂ�Ç·ÌÑ
¸ÅÈ·Ä¿��Ä¿ÂÑ¼»·�ÂÑ·Â·� ºÓ¼¾ÊÂ�·ÂÂ·ºÓ¾·¸¿�Ð¿¸ºÅ�ºÊÇ¼Â�½·Â�ÇÊ�
Á�¿Ä��ÍÅ�ºÊÇÅÄ¿��É�ÅÁ�·¹�¸·É�¿Ö¹��ÂÂ·ºÓ�ºÓ¼Î�¼¹ÂÑ¿º¿����§·ÁÓ·Â�
»·�ÇÊÁ�·��¾Å¸·Â·¾»·�ÇÊÁ�·�ºÓ¼Â�·ÂÂ·ºÓ¾·¸¿À¿Â·Ä�·¸ÊÂ¼Â�½·Â�ÇÊº¿�
Â·Ä�É¼Â¿Ä��ºÓ¼Â�Í�·ÁÑ�º�¼Ã¼Ç�ÇÊºÅ�t��·ÂÂ·ºÓ¾·¸¿À¿Â·Ä��·¸ÊÂ¼Â�
º¿���¸¼É�¼ÇºÓ·¸¿À¿Â·Ä��·¸ÊÂ¼Âº¿������ÃÃ·�Ä¿ÂÑ¼Ç�´Ã¼Ä�t��ÂÂ·ºÓ
ÍÅÌ�Å�¹ÊºÅ��½¿ÄÍ·�Á¿Ä·¸ºÅ�¸¿½·Ç·¹�¹·�½¿Ä»¿¼ºÅ�º�ÅÂÅ�Ä¿ÂÑ�Ç¿�
½·Ç·¹��¤¿ÂÑ¼Ç�ÍÅ�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä�¹ÊºÅ�t���¿È·�£·È¿Ì����Ó¼È»·ÂÑÊÄ
¸¿½ÊÄ�¸ÊºÅ�Á¿Ä·¸ºÅ��ºÓ¼È»·ÂÑÊÄ�Ä¿ÂÑº¿�Î�·ºÅÂÑ·Ä·����¡¿Ä·¾»·ºÅ
����������������������������������������������������������

� ������Ç¼Á� Ã·Í�·Â»·� �ÖÈ�� ¹·� �·¸ÊÇ·À� ÖÈ�� ÍÅºÅ� Ã·º�Ä·ÖÂÑÊÂ� Ç·º�¿� ¸Êº¼�
ÂÑÊÂ�� ºÓ·Ä¿¸� ¸¿ÍÊÄ� ¸·É¿¾¼� ¸¼ºÓÊÂ·� ¿ÄÈÊÍ·� ÖÈ� ÇÅÈ·È¼� ÁÓÅÂ¼À� À¿Á�·Ç·¸
ÁÊÍ·ÂÑÊÂ�

��
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ºÊÇ¼¸Ì·�ºÓ¼¸�ÂÑ·Â¼¸��Å�ÍÅÖÂ�ºÓ¼Â�ºÓ¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾»¼�Í�·ÁÑ�
ºÅ�ÇÊºÓÊÄÂÑÊÄ�ÇÊºÅ�¹·� ºÓ¼¾� ºÓ·Ä½¼º¿Í¿Ä�Ã·½ÊÈ¿Ö¾ÊÌÑ·�¸ÅÈ·Ç·¸
ºÓ·Ä�Á¹·Ä·Â¼¸�¸ÊºÅ��»Å¾¿¼�ÁÑÊÇ¸·ÄÂÑÊÄ�ºÓ¼¸º¿�Ç¿Á�Á�ÊÄ��£ÊÄ·ºÓ
ÁÁ¼Â·»·À¿Â·Ä�Ð·Á»·ÇÊÂ¼Âº¿�ÇÊºÅ�ºÓ¼Â��Ì�·Ç·Ã·¸�½ÅÍ¿Ä�Á¹·Ä·Â¼¸
¸ÊºÅ»·À�½¿»¼Í·ÖÄ�� ���ÃÃ·�Á¹·Ä¿Í·�Ä¿ÂÑ��ÂÂ·ºÓ·È»¼� º�·º·Ç� ºÓ·�
ÇÊÂ·ÇÅ���Ó¼¸�Á¹·Ä·Î�ÅºÅÀ¿Â·Ä�Á·ÃÊÂ¼¸�½Åº¿�ºÓ¼Î�Å�Ä¿ÂÑ¼¼��Á¹·�
Ä·Ä¿Â·Ä�ÐÅÂ¼¸�½Åº¿�ºÓ¼Î�Å�

���¼ºÓÊÂ¼¸¿Â·Ä�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼¸º¿�¸¼ºÓÊÂ·Ç¼¸¿Â·Ä�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼¸º¿�Á¹·�
Ä·Â¼¸�¸ÊÁ�¿Ä�ºÓ¼Â�¿Ã·Ä�¾·º�¿Æ·¾¼�ÄÊÌ»·�Ì�¼É�¼�ÉÊÄÁÊÂ¼¸�º·Ã·Î��
ÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�ºÊÇ¿Ä�����£ÊÄ·ºÓ�ÁÁ¼Â·»·À¿Â·Ä�Ð·Á»·ÇÊÂ¼¹�Î¿ÖÈ»·
¹¿ÌÓ·Ä¿� ºÓ¼»¿Ä·¸� ÂÑ·À� ¸Êº¼¹� ÃÊÄ� Ã·½ÊÈ¿Ö¾ÊÂ� ÃÊÁÑ·»·È·¸� ÇÅ�
ÁÑÅ¹�º�Å»Å¹º¿�Î�ÊÄ�Á¹·Ä·Â¼¹��»ÊÌÑ�¹·Â·ºÓÊÄ��ºÓ¼Èº¿�Á¹·Ä·Â·�ºÓ¼�
¾ÊÂ�ÁÑÊÇ¸·Ä·ÂÑÊÂ� ºÓ·Ä�� ����Ó¼»¿Ä� ºÓ¼¸� »ÊÇ� �º�¼ÂÃÊ�ÂÑ·À�� È·¸·¸�
ÂÑÊÄ�t�ºÓ¼¹�¿Ã·Ä�¾·º�¿Æ·¹�Î¿�t�½¿Ä»¿¼�º�ÅÂÅ�£·È¿Ì��Ì¹·Â»¼
·Ç·¹�»ÊÇ�»¿Ä·ÂÑÊÂ�¹·Í�Ì¹¼¾¼º¿�¸¼ºÓÊÂ·������ÊÇºÅ�¹·Í·¾¼�¾·Ç·Â·¸
ÃÊÄ·ºÓ� ºÓ·¸ÊÄ��Ð·Á»·ÇÊÂ¼¸� ºÓ¼¾ÊÂ�Ç·Á�º¿�ÂÑÊÁÑÊÄ��£·È¿Ì�¿»¼
»·Ä»¼Î�ÊÄ�ÃÊÄ·ºÓ�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»ÊÍ·�� ����Ó¼»¿Ä��»¿Ç�¹·Í�ÁÑÅÈ¿�
Ä·ÂÑ¼� È·¸·¸ÂÑÊÄ�Á¹¼Ä�ÂÑÊºÓÊÄ¼¸�¸ÊºÅÄ¿�� ºÓ¼¹�ÁÑÅÈ¿Ä·¹¿¾¼º�·Ä�
Á¿»·Ä¿º¿�ºÓ·Ä�Á�·Â»¿¸¼�¸ÅÈ¿Î�ÅºÅ�Î�¼Â·�»ÊÄ�

��¸¼É�¼Ç

®·Æ·ÇÂÑÊÄ�¹ÊÁ�¿Ä·Â»·È·�Æ·À»·�¸ÅÈ¿Î�Å�¦·¹¼Â¿Í·

���ÊÄ� ÔÇÁ¼Ä·¹� Î¿� ºÊÇ¿Ð"��ÊÄ�£·È¿Ì�¿Â� Î·Æ·Ç� ºÊÇ¿Ð"�¤¿�
ÂÑ¼Ç�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·�¹¿ÌÓ·Ç·¹�Î¿�ºÊÇ¿Ð"�©�·»¼º�·Ä·È»¼�ÄÊ½
ÍÅÂÑ¿�»¿Ç�Ì�·Ç·Á·ÉÎ¿ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�Ì�·È¿Â�ºÊÇ¿Ð"���Åº¿»·¾¼�»ÊÄ�Î·�
Æ·Ç�¹·É¿Î�ÅÄ¿º¿��ÄÊ½¼¼�»ÊÄ�Î·Æ·ÇÂÑ¿»·ÂÌ·��©�·»¼º�·Ä·È»¼�ÍÅ�
ÂÑ·Ç·¸�ÄÊ½¼Ç� º�ÊÃÇÊÖÂÑ�ÄÊº�ÂÑ¿� ºÓ·¸ÊÂ·� »ÊÄ�£·È¿Ì�¿Â� Î·Æ·Ç
¹ÊÁ�¿Ä·ÂÑ¼�

���Ó¼Â¼� ºÓ¼»¿Ä��»ÊÄºÅ�Ç¿É�ÊÌÑ� ºÓ·¹ÊÄ��½·¹·¸�ÁÓÅÂ·�»¿Í·�»¿Ç
¿Ï·¾ÊÂ�Í�¼Ì�Ç¼Ì�ºÓ·¸¿¾¼�¸ÅÁÓ·Ç·¾¼����¡¹·Ä·¾¼º¿�ºÓ¼ÁÑ¼¾¼º¿�º�·�
Ç·Í�Ð¹¼¾¼�¿ÌÉ¿ÖÇ�ºÓ¼Î�¼¸¿Ð�Ä¿½¼Ç"���¤¿½¼Ç�¿ÌÉ¿ÖÇ�ºÓ¼Î�¼¸¿Ð�
ÍÅº¿»·Â�Î·Æ·Ç¾·¸·¾�º�·»¿Ä��©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·Â�¹·Í·¾�Öº¿�¦�É�
Ç¿Í·�º�·»¿Ä��Ä¿ÂÑ¼Ç�»¿Ä·ÂÑÊÂ�ÖÍ·¾»·È·Ä�ÂÑ·»¿�ÖÎ¿Ä¼�¹·�ºÓ¼ÀºÊÄ
Í·»·ÌÑ�È·Æ·Ç·Â»¼�¿Ä¼"���¶º¿�º�¿Í�ºÅ�»¿¼º¿��·ÇÄ·¸·¼º¿À¿Ð�¿Ì�
É¿ÖÇ�ºÓ¼Î�¼¸�¸¼É�¼Ç¸·ÌÑ¿ÖÂÑ¼�Ì�·ÂÉ�¿Î�ÅºÅ�Î�¼¾¼"

��£ÊÌÓ»·ÌÑ�ÁÁÊÇ·¹�Ç·ºÑÊÌÑ·Ä�½¿Ä»¿ÇºÅ�º�·Ç·Íº¿�Ì·Ç½�ºÓ·¸ÊÄ
¹·ºÑÊÂ¼¹¿Ð"��¿Ä»¿ÇºÅ� Í�¿¸¿Â� Á¹¿ÄÎ�ÅºÅ� ÉÅÂ¼¸¿Ð� ·Ì¿ÌÑ·Ä·È"
�¿Ä»¿ÇºÅ�ÇÅÌÓ»ÅÂÑ·�º�·Î¿Ö¾ÊÂ�Ç·ÌÓ�ºÓ¼ÁÑ¼Î�ÅºÅ�ÉÅÂ¼¸¿Ð�¹¼ÌÓ·È"
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����·»·Ã·¾ÊÂ�º�·»·É¿Ö¸�º�ÊÃÇÊ�ÖÏ·¹·Â»·È·Ä�ºÓ¼»¿Ä·Â�Ã¿È·Â·Â�Ç·�
Î¿Ä¼�¸¼ºÓ¿�ºÊÇ¼¸º¿��ºÓ¼ÂÑÊÂºÅ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·º¿�¸ÊºÅ�
��£ÊÈ·Â�¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂÌ·���¢·Â�¸ÅÁÑÊÄ¼¸�¸Êº¼¸�ÅÍÅÂ
Á�·Â·Â»·�É·ÇºÓ·�¸·º¼���t�ÖÄ���ÂÂ·ºÓ·È�ÅÍ·¾ÊÂ�É�·Â·¸�·ºÑ·¾�É�·»¼
¸ÅÈÊÄ� ·¸ÊÇ·Â� Ç·º�·¸¿À¿Ð� ºÓ¼Â"� ����Ó¼È� Ä¿ÂÑ¼Ç� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ� ºÊ�
Ç¼¸»·À�ºÓ¼¸�·¸ÊÄ�¸Êº¼¸"��Ó·ÀºÓ·À��Ä¿ÂÑ¼Ç�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�
�¼ÁÓ·ÇÊÌÑ·Ä·È�¸¼ÁÓÊÂ·�¹·�Â·Â�É�·ÃÊÂ¼È�Â·Âº¿�É�·ÃÊÂ·�ÌÊÇ¿È·�¸·�
Î�·Ç·ÂÑÊÂ� ¸ÊÉ�·� Ð¹¼¾¼� ÌÓÊÂ·Â»·�� ���¤Ê½¼»·� ºÓÅÇÁÓÅ¸� �Â·ºÓ¿Ö¸
§ÊÌ�·ÂÑÊÂ�ÌÓÅÄ�ÌÓ·Ç·Â�Ä¿½¼Í·�ÌÓÊÂ�ÁÑ·È»�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿��ºÓ¼Â�
»·È·Ä�¸¿½·Ç·ÂÑÊÂ�¸ÊÉ�·�¸¼É�¼Ç¸·ÌÑ¿ÖÂÑ¼�Ð¹¼Â·ÇÅ»·À¿Â·Ä�t�Í�¿�
Á�Á�·Ç·¸�ÃÊÌÓ¿ÐÌ·�ºÓ¼¸�ÁÁÅÂ¼¸"����Åº¿»·¾ÊÂ�¿ÌÉ¿ÖÇ�¸·É·Ä¿�ÄÊ�
½¼»·È·Ä�ÁÊÃ¼Á� É�·Â·¸� ºÓ·¸¿¾¼�� ºÓ·ÀºÓ·À��Ä¿½¼Ç�½¼º¿�Í�¿Á�Á�·�
Ç·¸�¿ÌÉ¿ÖÇ�¸ÊºÅ�ºÓ¼ÂÑ¿¼�
�ÃÃ·�Ä¿½¼Í·�Á¿»·Ä¿º¿�Æ·À»·�¸ÅÈ¿Î�Å�ºÓ¼¸�¿ÌÉ¿ÖÇ·Â»·È·��¤¿�

½¼Í·� Á¿Ä·¸ºÅ� Ì�¼ÌÓÅÂ·�£·È¿Ì�¿Â� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ� §ÅÌ·Â¿Â� Ì·¸·Ç·�
ÂÑ¼�ÈÊÄ»ÊÂÑºÅ�Á¹·ÂÁ¹·Â�Á¹¼Á�¼Ä�ºÓ¼Î�ÅºÅ�ÌÊÉ�¿¾¼�����¤Ê½¼»·�ÂÑ·�
Â·Ç¼¸¿Ð�£ÊÁÑ·»·È·¸� §ÅÁÑÅ¸� ÌÑÊÂÊÌÑ� ºÓ·¸ÊÂ¼Â� Î·º�·¾� ºÓ¼Ä¿È·Ä
¸¼É�¼Ç¸·ÌÑÊÂ¼¸ÂÑ¿"�¡ÑÊÇ¸·Ä·ÂÑÊÂ�ºÓ·Ä�ÂÑÅÂ¼¸�¸·Á�·ÂÑÊÂ�É�·Â·¸
ºÓ·¸ÊÂ¼¾¼º¿�ºÓ¼¸�ÁÑÊÇ¸·Ä·ÂÑÊÂ�¸ÊÉ�·�½¿»¼¼ºÅ�¸ÅÈ¿¾¼�¿ÌÉ¿ÖÇ�¸Ê�
Á�¿Ä� ÂÑ·Â·Ç¼¸¿Ð"� ����Ó¼»¿ÄºÅ� ©�·»¼º�·Ä·Èº¿� ¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÄ� ¸ÊºÅ
§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¾º¿�ºÓ¼Â»·È·Ä�¸¼É�¼Ç¸·ÌÑ¼ÖÄ�

����Ó¼»¿Ä·¸� ÍÅÄ¿º¿� ¿ÌÉ¿ÖÇ·Â»·È·� ÍÅÄ¿º¿� ÄÊÌ·ÂÑ� Æ·À»·� ¸Å�
È¿Î�Å� »¿Í·�� �Ó·Ä½¼º¿� »¿Í·� ÄÊ½¼ÌÑ¼� ºÓ¼¸� É�·Â·¸� ºÓ·¸ÊÄ� ºÊÇÅ
ÌÑ¹·Â¼¸� ¸Êº¼¸�� �ÊÄºÅ� Î�ÊÌ�¿¾¼� ¸¼ºÓÊÂ¼Â»·È·� Ã·Ì�ÇÊÃÂÑ¿¾¼º�·Ä
Ì¹¼¾¼�¸ÅÁÓ¿Â·�� ���§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¿Â·Ä�Î�ÊÌ�»·Ç¿¾¼
¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ�»ÊÄ���¿Í·�É�Ê¸·¾·¸¿Î�ÅºÅ�º�ÅÂ·Ç¼¸�É�·»ÁÑ·À�¸Êº¼ÂÑÊÂ�
Ì·�ºÓ¼¸��§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÂÑ·¾·¸¿Î�ÅÄ¿��¸·Â·ºÓ�Ç¼ÐÉ�·º¿
»¿»¼�� ����ÊÄºÅ� ÂÑ¿Á�·¹� ÂÑÊºÓÊÄ� ºÓ¼¸� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊÁ�·Ç·¸·Ä¿�� ºÓ¼�
ÂÑÊÌÑ�ÃÊÌÓº¿�Ð¹¼Â··Ä� »¿¼���ÊÄºÅ� ÂÑ¿Á�·¹� ÂÑÊºÓÊÄ� ºÊÇÅ�� »¿»·
É�·»ÁÑ·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂ� ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�� ���°¿¸�Á¿Ç¿Ì·� »¿¼�ÐÅÂ¼¸� ¸Ê�
º¼¸"��¿¼�ÐÅÂ¼¸�Á¿Ç¿�ÁÁÅÂ·�t�»¿Í·�Ð¿¸ºÅ�ÃÊÌÓ�ºÓ¼Î�ÅºÅ�§ÅÌ·�
Â¿Â�Ì·¸·Ç�ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�¿Ä�¹·�ºÓ¼Â»·ÂÑÊÄ�»¿¼�¸Êº¼¸�¿ÌÉ¿ÖÇ·Â�
»·È·�Æ·À»·�¸ÅÈÊÂ¼¸�ºÓ¼Î�ÅÂÑ¿º¿�

����ÊÄ� ÔÇÁ¼Ä·¹� Î¿� ¹ÊºÅ�� ÂÑ¿ÂÄ¿º¿� Â·ºÑ� ºÊÇÅ�� ·ÃÃ·� »ÊÄ� Á¿Ä·�
¾ÊÂºÅ�Â·ºÑÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ·Ä·��Á¿º�·Ä�Á�¹·Ä¿º¿�Í�¿Á�Á�ÊÄ�ºÓ¼Â�»¿ÌÑ
º�¼Ä¼ÁÁ¿¾¼� ¸ÅÁÓÊÄ�� ����ÊºÓÊÉ�·¾»·� ºÓÅÇÁÓÅ¹� »ÊÄ� ÂÑÊºÓ·Ä·� ½Ê�
ºÓÊÉ�·¹�º�·»¿Ä��½ÊºÓÊÉ�·Â�»¿ÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¿¾¼�¸ÅÁÓÊÄ��¡Ñ·ÄÊÄ�Í�Ê�
ÄÊÂ¼¾»·�ºÓÅÇÁÓÅ¹�»ÊÄ�ÌÓ¹·»·Ä·�ºÓ¼¸�¡Ñ·ÄÊÄ�Í�ÊÄÊÂ¼¹�Î¿�º�·»¿Ä
�¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑ� »¿»·� É�·»� Á¹¼ÇÐ¼Â� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ºÓ¼Î�ÅÄ¿º¿��� ¡Ñ·ÄÊÄ
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Í�ÊÄÊÂ¼Â·Âº¿�»¿ÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¿¾¼�¸ÅÁÓÊÄ�����¡Ñ·ÄÊÄ�ÂÑ·Â·Ç¼¾»·�ºÓÅÇ�
ÁÓÅ¹� »ÊÄ� Î�·Ä·� ¡Ñ·ÄÊÄ� ÂÑ·Â·Ç¼¹ÂÑÊÄ�� �·ÃÃ·�£·È¿Ì�¿Â� Á¹¼Ç�
Ð·Â¿ÁÓ�¹Êº¼¹�»¿»·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÁÑ·ÄÊÄ�ÂÑ·Â·���¡Ñ·ÄÊÄ�ÂÑ·Â·Ç¼Â
Î·º�¿º¿�»¿ÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¿¾¼�¸ÅÁÓÊÄ������·º�¿Æ·¾¼�»ÊÄ�¾·º�¿Æ·¹ÂÑÊÄ
ÂÑÊºÓ·Ä·�� ¾·º�¿Æ·Âº¿� »¿ÌÑ� º�¼Ä¼ÁÁ¿¾¼� ¸ÅÁÓÊÄ��¡¿Ä·¾»·ºÅ� ºÓÅÇ�
ÁÓÅ¹�»ÊÄ�ºÓ¼¾»·�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ·Ä·��Ð¿¸�È·¸·¸�º�·Ã·Â�¸·ÉÊÄº¿
ºÓ¼¾ÊÂ�ÍÅ�ÍÅÖÂº�·º¿�Ì¹·È·Ç�ºÓ·Ç¿¾¼�¸ÅÁÓÊÄ������Ó¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�»¿Í·
ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç·ÂÑ¼�º�ÅÂÅ��ºÓ¼ÂÑÊÂ�¸·ÇÁ·É·ÂÑÊÂ�¸Ê�
É�·�Ä·È¿¸ÂÑ¿¾¼�¸ÅÁÓÊÄ�

���¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·Ç¿Ð��ÁÑ¼Í·¾»·�Á¿Ä·ÂºÅ�Ç¼Á¼ÇÊÌÑ·¸¿�Ç¼Á¼ÇÊÂ·�
·ÃÃ·� ¸¼ÇºÓ¼ÄÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�Ï·Æ·ÁÑ·É� ÍÅÖÈ¼� ºÊÇÅÄ¿�ÐÅÂ·ÇÅ��¤Ê½º¿
Ç¼Á¼Ç¼�ºÓ¼¸�Ï·Æ·ÁÑ·É�Ð¹¼¾¼�¸ÅÁÓÊÄ�����¡Ñ¼Í·¾ÊÂ�Á¿Ä·ÂºÅ�º�·ÌÓ·Â�
Î·º�·¾�º�¼Ã¼Ç·¸�½ÅÖÂ»·È·�½·ÂºÅ�Ã·Ì�ÇÊÃ�ºÓ·ÇÊÂ·��Ç¼Î�·Â¼Â�É�ÊºÓ�
»Ê¾ÊÂ� ºÅÇ� Ð¹¼¾¼� ¸ÅÁÓÊÄ�� ¤¿ÂÑ¼Í·Ä¿� ºÓ¼¸� ºÓ·¸ÊÂ·� Ç¼Î�·Â·Ç¼Â
É�ÊºÓ»Ê¾ÊÂ� ºÅÇ� Ð¹¼¾¼� ¸ÅÁÓÊÄ�� ����Ó¼»¿Ä� »ÊÄº¿� ¹¼Á¼ÇÊÂ¼¹� ¹Êº¼¹
¹·É·Ä¿��ÃÊÇ·»·Â»¼�Ð¹¼¾¼�¸ÅÁÓÊÄ�¹¼Á¼ÇÊÂ¼¹�¹ÊºÅ�� �·ÇÊÂ�Ç·ºÑÊÂÑ
»ÊÄº¿�º�·ÌÓ·ÂÂÑÊÂ¼¹�¹Êº¼¹�¹·É·Ä¿��¾·Ç·Â�ºÓ·¹·ÖÂ»¼�ÌÓ¹·º�¿¾¼�ºÊÇÅ�
���¡Ó·¸ÊÂ¼¸�ÉÊÄÁÊÂ¼¸º¿�Ì�¼ÌÓÅÄ��Á¹¼ºÑÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·�Î¼ÇÌ��ºÓ¼Â»·
É�·»�Á¹¼ÇÐ¼Âº¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��ÍÅº¿»·Âº¿�ÁÑ¼Í·¾»¼�·Ì�ÊÄ��»ÊÄºÅ
ºÑÅÇÁÓ�ÌÊÉ�¿Â¼¹¿Â·Ä�Ì�¿ÄÁÑÊÄ�

���¸¼É�¼Ç

�Ó¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾»¼�¿Ã·Ä�ÂÑ¼ÖÂ»·È·�Í�ÊÄ¼

���¿¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ��¹·Í·Â��ÄÊ½¼»·�Ç·Á�·Â»¼�Ð¹¼¾·¸¿¾¼��£¿È�
Ç¿ÖÂ»·È·�Ä·ÌÑ¼� ÊÄ¼¸�Ã¼Ì·Â»·�Ä¿ÂÑ¼Ç� Á¿Ä·ÂºÅ� ÊÃÊÃÊÂ�Ä·Á�Á�ÊÂ
Ç·º�»ÊÁÓ�ÁÁÊÄ�ÇÊÁ�·Ä·��Á¿Ä·¾ºÅ�Ç·ÂÑ·»º¿�¸·Ì·Ä·����¡¿Ä·ÂºÅ�ºÓ¼Â
£ÊÈ·»·�Ä·ÌÑÇ¿ÂÑÂÑÊÄ�Ä·Á�Á�ÊÍ·º¿�Ç·ÂÑ»·Í·º¿�ÎÊÇ·Ä·�����Ó¼¾�Á¿�
Ä·¾ºÅ� Á¹·Ä·Ä·� ÍÅºÅ�ÍÅ� ¿Â·ºÓ¿Ö¸� Á¹¼Ä�� ��ÍÅºÅ�ÍÅ� ¿Â·ºÓ¿Ö¸� ºÓ¼�
ÁÑ¼Âº¿�ºÓ¼ÁÑ·Ä·�ºÓ¼¾���Â·ºÓ¿Ö¸�ÁÓÊÇÊÂÑ·Ä�Î¹·ÌÊÄ�¸·Î�·Ç·¸�ÂÑ¿Ã
ºÓ¼ÁÑ·Ä·� ºÓ¼¾���Ó¼¸�ÁÓÊÇÊ� ºÓ¼¾»·�Í·»·ÌÑ�¸ÊÁ�·Ä·��£·È¿Ì��ÁÁÅÂ·
ºÓ¼¸�� ���ÃÃ·� ºÓ¼¾ÊÂ� º�¼Ã¼Ç¿È¼¾� �ÂÂ·ºÓ� Ç·¾¿� ºÓ·¹¿Î�Å� t� ºÓ¼¾ÊÂ
½·Ä·¾·¸¿�·¹Â·ÌÑ·Â»·�ÐÊÐ·Ä·�� ���Ó¼¸�¸ÊºÅ�Ä¿ÂÑ¼¼�Ã¿È·Â�t� ºÓ¼Â
º�·»¿Ä�Ä¿ÂÑ�Á¹¼ÏÂÑ¿ÖÂ»·�Ä·ÌÑÇ¿ÂÑÂÑ¿ÄÎ�ÅºÅ�ÇÊÁ�¿Ä¼�� ���Ó¼¾ÊÂ
ÍÅ�ÍÅÖ¾� º�·»¿Ä� ·ÂÂ·ºÓ·Â¿Â·Ä� É·Ç·Â�½·Â·¾¼� Â·ºÑÂÑ¿� ºÓ·¸Êº¼� ÄÊ�
½¼Í·��©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂÌ·�����Å»ÅÇ�Î�ÊÄ�Á¹·Ä·¾¼�ºÓ¼ÁÑ¼�
¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�Ì·ÂÁÑ��Í¿Äº¿�·ÂÂ·ºÓ¿Â·Ä�É·Ç·¸�½ÅÖÂÑÊÂ�Ì�ÊÇÃ·É·Â�
»·� Æ·È·É·¸Ð¿Ä·¸º¿� ÌÑÊ¸·¸Ð¿Ä·¸º¿� ºÓ·¸¿¾¼� ÂÑÊºÓ·Ä·��� ���Ó¼¾ÊÂ
ÍÅ�ÍÅÖ¾�º�·»¿Ä�ÌÑ·Ì�¸·ÂÑ¿�ºÓ·¸¿Â·Ç¿Ä�Ä¿ÂÑ¼Í·���Ó¼¾�ÌÑ·Ì�¸·ÂÑ¿
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ºÓ·¸ÊÄ·�t� ¹·�ÍÅÌ�Å� ÁÑÅÖÂÑ� ºÓ¼¾ÊÂ� ÁÑÅÂÅ� ÂÑ·¸·¾·ÇºÅ� Î¿� Ì¹·Ä·�
���Ó¼¾ÊÂ�ÍÅ�ÍÅÖÂ�º�·»¿Ä���¼É�¼ÇºÓ·Ä·ÈÊÂ�Ì�·Â¸¿ÌÓ¿¾¼�ÂÑÊºÓ¿Ä·�
Ç¿Ä�Ä¿ÂÑ���Ó¼Â�Ì¹·Ä·�¸ÅÇÌÓ·¾�Ì�·ÄÎ�ÊÄ������Ó¼¾ÊÂ�ÍÅ�ÍÅÖÂ�º�·»¿Ä�
�ÂÂ·ºÓ·È»¼�»·Ä»¼Î�ÊÄ�� ºÑÊÂºÑÊ»¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ�Ä¿ÂÑ���Ó¼¸�È·¸·¸�
ÂÑÊÄ�Ì¹·Â¿Â�Ã·Â·¿Á·È�Ì¹¼¾·ÇÊÄ·�ºÓ¼Â������Ó¼¸�Á¿Ä·ÂÑÊÂºÅ�Ì�·ÁÑ·�
ÂÑÊÂÑ� ©�ÊÌÓ»Ê¾»·� ÌÑ¹·Ä� ¸ÊºÅ� Ä¿ÂÑ¼¼� º�·ÁÑÂÊ�Ð¹¼ÖÂÑ¼� º�ÅÂÅ�
�Ì¿Ç¾·Ã·Ä·ÖÂ»¼�º�·º·ÇÂÑÊÂ¼Â�ÇÊº¼ÂÑÊÂÌ·�Ä¿ÂÑ�

����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â��¹·ÌÑÊÄ�Î�ÊÄ�¹Êº¿Â·Ä�ÁÁ·Ç·¹�º�Å»Å¹�ÁÁ¼¾¼�ºÊ�
Ç¿Ä�������·»·Ã·¾»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸�¸ÊÁ�ÊÄ¼¸�ºÊÇÅÄ¿�º�·¾·¸�¸·Â·ºÓ�Ç¼Ð�
É�¿ÄÎ�Å�ÄÊ½¼»¼���ÂÂ·ºÓ·È�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÁÑÅÉ�¿�Ì¹¼¾·¸ÊÂ·ÇÅ�t�Ì�¼�
ÌÓ¼¾¼�Á�ÅÂ·Ç¼¸�º�·¾·¸�¸·Â·ºÓ�¸¿ÎÎ·Â·ÇÅ�ºÓ¼È�ÄÊ½¼»¼����·¾·¸�¸·�
Â·ºÓ·Â»·�Í·»·ÌÑºÅ�ºÓ¼È�ÄÊ½¼¼�¸¿ÌÓ¿¾·¸¿Â·�ºÓ¼¸�Ì�¼ÌÓ¼¾¼�Ç¼Èº¿�

����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â��»¿Ç�Ì¿Ç¿ÖÂ��ºÓ¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾¼�Â·ºÑÂÑ¿�ºÓ·�
¸¿ÖÂ»·È·�Ç¿Á�Á�·ÂÑ¼�������·ÁÑ¿Â·Â�º�·»·Ã·¾»·�º�·»¿Ä�¸¿ÍÊÄ¼¸�¸Ê�
ºÅ�»¿Í·�ÄÊ½¼»·��¤Ê½¼Í·ºÅ�Æ¿ÁÇÊ�ºÓ·¸¼�»¿Í·�¸¿Í·Ç·ÂÑÊÂ�����©�·�
»¼º�·Ä·ÈÊÂ� Ì�ÊÇÃ·É·Â»·� Ä¿ÂÑ� º�Å»ÅÇ� Î�ÊÄ� È·Ç»¿ÂÑ� Á¹·Ä·Â·� ¹·�
ºÓ·Ç¿�»Êº�·� ºÓ·¸ÊÄ��ÐÊÇÃ¿Ä¿È·�Î·ºÑ¿Çº¿� ºÓ¼ÁÑÅÂ·��t� ºÓ¼ÂÑÊÂ
Ã·º�Ä·�ÁÁÅÂ·�£·È¿Ì�¿Í·�É�ÊÇ·¸�¸¿»ÊÂÑ�Ä¿ÂÑ¼Çº¿�¸ÊÉ�·�¸ÊÁ�¿Ä�
¡¹·Ä·Â·ºÅ�Ä¿ÂÑ¼Í·�Î¼»�¸¼Á¿ÖÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�ÁÁÅÂ·�£·È¿Ì�¿Â�ÎÅÇ�
ÌÅÂÑº¿�Ä¿ÂÑ¼Ç�¸ÊÉ�·�¸ÊÁ�¿Ä������Ó¼¸�Î¼»�ÍÅ�¸Êº¼ÂÑÊÂ��Ä¿ÂÑ�º�¼Ã¼Ç
ÇÊºÅÄ¿º¿�� ÍÅÌ�Å� Î¼ÇÌ� ÂÑÊºÓÊÄ·�� ¤¿ÂÑ¼Í·� Á¿Ä·Í·ºÅ� ÍÅÌ�Å� Î¼»
ÍÅÍ·¾¼�¸¿ÁÓÊÄ�Á¹·Ä·Â¼ÂÑÊÂÌ·�� ����ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÌÑ�¸·Â·ºÓ¼�
ÁÑÊÇ¸·Ä·ÂÑ¼�ÌÑÊÇ·¸�½Å�Á¹·Ä·Â¼ÂÐ¿Ä·¾�½¿»¼ÇºÅ�¸ÊÉ�·�ÂÑÅÂ·ºÊÇ¿
ºÓ¼¾�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�É�·º�·É·ÂÑÊÂÑ�����°¿¸�·¸¿¾¼�»¿¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸Êº¼¸��ºÓ¼�
Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾¼�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�ÁÑÊÇ¸·Ä�Ã·º�Ä·Ö¸�½Å�¸Êº¿Â·Ä¿Ð"�Öº¿
ºÓ¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ� Ã·º�Ä·Ö¸� ½Å� ¸Êº¿Â·Ä¿Ð"� ����ÊÇÅ�� �¿¼� ·¸¿¾¼� ¸Å�
ÁÓÊÄ�¸ÊºÅ��Ã·½ÊÈ¿Ö¾ÊÂ�ÁÑÊÇ¸·Ä�ºÓ¼¾��ÂÂ·ºÓ·È¼� ºÊÇÅ� ºÓ·¸ÊÂ¼¸�
½ÊÄ»Ê¾¼� ºÓ·¸ÊÂ·���¿¼� ¸ÅÁÓÊÄ� ºÓ¼Î�Å�ÄÊ½¼Í·�½ÊÄ»Ê¾ÊÂºÊÄ� ºÓÅÇ�
ÁÓÅ¸ÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼�����¿Ä�©�·»¼º�·Ä·ÈÊÂ�ÐÊÇÃ¿Ä¿È·Ä��Í¿Ä�½ÊÄ»Ê�
¾ÊÂ�ÐÊÇÃ¿Ä¿È·Ä�ºÓ¼ÁÑ¼¾¼�¸·½·Ç¿Â·ÇÅ�ÄÊ½¼ÌÑ·��¿Ä�©�·»¼º�·Ä·�
ÈÊÂ� ÈÉÅÂ·Â»·È·Ä��Í¿Ä�½ÊÄ»Ê¾ÊÂ� ÈÉÅÂ·Â»·È·Ä�Á¹·Ä·¾¼º¿� ¸·½·Ç¿�
Â·ÇÅ������¼É�¼ÇºÓ·Ä·ÈÊÂ�ÍÍ¿Ä�¸·ÌÑ¿Ä¼À¿Ð�ÄÊ½¼¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸Êº¼¸"
�Ó¼È»·È·�ÁÑÊ¹·É·Â¿Ð�Ä¿ÂÑ�ÇÊº¼Â"

�����ÅÁÓ·Ç·¸Ð¿Ä·¸�ºÓ·¸¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·���t�ÖÄ�·¸ÊÂ·�ÍÅ�ÍÅÖ¾���Ã�
Ã·�¸ÅÁÓ·Ç·¸Ð¿Ä·ÂÑÊÂ�ºÊÇÅ�Æ·À»·�¸Êº¼¸����ÅÁÓ·Ç·¸Ð¿Ä·¸�ºÓ·¸¿�
¾¼� ¸¼ºÓÊÂ·��� �ÃÃ·� ¸ÅÁÓ·Ç·¸Ð¿Ä·ÂÑ� ºÊÇÅ� ÁÊÃ¼Á� ºÓ·¸ÊÂ¼¸�� ����¿�
ÎÎ·ÄÉ¼� Ð¿¹·¹� Î¿� ½¿Ä»¿¼ºÅ� Æ·À»·ÖÂÑ¼� ºÊÇ¼¸�� º�·º·Ç»·� ¹Êº¼È¼
Æ·À»·ÖÂÑ¼�Ì�·ÂÉ�¿¾¼�����¤Ê½¼Í·�¸·¾·Ç·Â»·È·�ºÓ·Ä�¸ÅÈ¼�Ð¿¸ºÅ�Í�¼�
Ì¼Î�ÅºÅ�¹·�Ì�¿ÄÁÑ¿Î�ÅºÅ�Á¹·Ä·À�����©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂÌ·�



¡ÅÇ¿ÄË¿Ö¾ÊÌÑ¼�É�ÅÍ¼¸¼È¼¸�Á·ºÑ·É�������

���

�§·ÁÓº¿�Ç·ÁÓ·Â»·�¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸º¿��¼É�¼ÇºÓ·Ä·ÈÊÂ¿Ä�������Ã·Ä�ÂÑ¼�
Î�¼¹�Î¿ÖÈ�ÃÊÄ� ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ� ·Ì�·Ä¿��¿Ä¼�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁ·Ä¿�� »Ê»·ºÅ
Í¼¸¼�ÂÑÊÇ·¸�½Å�Á¹·Ä·À�Ð¿¸ºÅ�Í�¼Ì¼Î�ÅºÅ�¹·�Ì�¿ÄÁÑ¿Î�ÅºÅ�����£·�
½ÊÈ¿Ö¾ÊÂ� ÁÑÊÇ¸·Ä·ÂÑÊÂ� ¸Êº¿Ä� ºÓ¼¸� Á¹¼Ä¿Â·Ä� »Ê»·� ÂÑ¿Í·Ä¿º¿
·¸ÊÄ¿��»ÊÍ·�ºÓ¼¸�Á¹·Ä·º¼��»Ê»·�ºÓ¼¸�·¸ÊÇ·¹�Î¿�º�Å»Å¹¼�¹¿ÎÎ·¾·�
¹¿¾¼�� ����Ó¼¸� Á¹·Ä·¾¼� ÃÊÄ� Ì�¿ÄÁÑ¿ÖÂÑÊÂ� ºÊÇÅ� »¿Í·� ¸¿ÍÊÄ¼¸� ¸Ê�
º¼¸�� ºÓ¼¹� Ì�¿ÄÁÑÊÄ� ¹ÊÁ�¿Ä·ÂÑÊÂ¿Ä�� Å� ÂÑ¿Í·Ä¿º¿� ºÓ¿ÁÑ·Ä¿�
�Åº¿»·ÈÊÂ� Ì�¿ÄÁÑ¿� È·¸·¸ÂÑÊÄ� »¿¼ºÅ� ¸ÅÁÓ·Ç·¸� ºÓ·¸¿Î�ÅºÅ� É¼¾¼
Ð·À�»¿Í·�ÁÁÅÂ¼¸"� ����ÂÂ·ºÓ·È¼� Ç¼ÍÍº¿� ºÓ·¸ÊÄ� »¿Í·� ºÓ¼¸� Á¹·Ä¿�
ÂÑ¿Í·�»¿»·�º�·À¿¸�Î�¹·Â¼¸���ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸ÊÄ�»ÊÄ�Á¹·Ä·Ä¿�
Â·Ä"�����°¿¸�ºÓ·¸ÊÂ¼Â�ÇÊºÅÄ¿º¿�t�Á¹·Ä·Â¼Â�ÇÊºÅÄ¿º¿��ºÓ¼ÁÑÅÂ¼Â
ÇÊºÅÄ¿º¿��t��ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸¿Î�ÅºÅ�ÉÅº¼������ÊºÓÊÉ�·Âº¿��ºÇ¼�
Á·Âº¿���ÂÂ·ºÓ·È»¼� ¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·¾ÊÂ� ·ºÓÂÊº¿� ÁÑÅÈ¿Ä·Ç¿Â·Ç¼»ÊÌÑ
ÌÓ¹·»¼�ÄÊ½�� ����¿¼ºÅ�Æ·À»·ÖÂÑ¼� ºÊÇ¼¸�� ºÓ¼Â� Ì¹·È·ÇÂÑ¿¾¼� º�ÅÂÅº¿
º�¼Ã¼Ç·¾¼�Æ·À»·ÖÂÑ¼�º�ÅÂÅº¿�Ì�·ÂÉ�ÊÂ¼¹�»ÊÄ�º�·»¿Ä�ÌÓ¹·»¼�

���¸¼É�¼Ç
���¿Í·�£·È¿Ì�¿»·È·Ä�Ã¿È·Â�¸ÅÈÊÂ¼¸�¸Êº¼¸�º�·»¿Ä��»¿»·È·Ä�ÄÊ�

½¼Í·º¿�Ã¿È·Â�¸ÅÈ¼�

�Êº�·�ºÓ·¸¿¾¼�»·Ä»¼ÂÑ·Ç·¸�¸·Á�·Â»·

Á¿Ä�ÇÊÁ�¿Ä¼�ÁÁÅÂ¼Â"

���¿Í·�ÄÊ½�Ç¼ÍÍÊÂ·�� »ÊÄ�ÄÊ½¼»·�Á¿»·Ä¿º¿�Á�ÅÎÅÄ� ÉÅÂ¼¹� ºÓ¼�
Î�¼ÂÑÊÂ�� »¿¼�Ð¹·Ç·Â»·� Ç¼ÁÑÅÄ�ÄÊ½¼»·� »¿Í·�Ã·ÂÑ·Ç·¸º¿� Ç¼ÌÊÄ
ÉÅÂ¼¸�ºÓ¼Î�¼ÂÑÊÂ�����ÃÃ·�»¿¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�ÄÊ½¼»·�¸¿Î�Î�¿¾¼��Ð¿�
¹·¹� Î¿ÖÈÊÂ� ¸¼É�¼ÇºÓ·Ä�£·È¿Ì�� ¹ÊºÅ�� ÂÑ·»¿ÖÂÑÊÂ� ¸¼É�¼ÇºÓ·Ä� ÇÅÈ
¹ÊºÅ��£·È¿Ì�¿Â�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä��ÂÂ·ºÓ�¹ÊºÅ�����Êº�·�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�Öº¿�¿Ã·Ä
ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂ»·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊ�ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�¸¿ÌÓ¿Ä�
Î¿ÖÈ�É�·ºÑÊÇ�¸·ÌÑ¿Î�ÅÄ¿��½¿Ä»¿ÇºÅ�¸¼É�¼Ç�¿Ä½¿É� ºÓ·¸ÊÂ·� ºÓ¼È�
���Êº�·� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� Öº¿� ¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·¾ÊÂ� ·ºÓÂÊÖÂ»·� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ·ÃÇÊ
ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�Î�Ê½Êº�·»·Ä·ÂÑ�Á�·¾�É�·È·�¸·ÌÑ·Ä¿��½¿Ä»¿Ç�
ºÅ�¸¼É�¼Ç�¿Ä½¿É� ºÓ·¸ÊÂ·� ºÓ¼ÂÑ���¼É�¼Ç�Á�Á�¹·Ç·À� º�·»¿Ä�À¿Á�Ê�
Ä¼ÂÑÊÂÌ·� ºÓ¼À�� ��¡�·¾� Î�¹·¾¼� ¸ÅÁÓÊÂ·Ç¼À� Î�Ê½Êº�·»·Ä·ÂÑ� ¸¼É�¼Ç
ÁÑÊÄÍ�¿¾¼� ÁÁ¼Â·��¡ÑÊÄÍ�·Ç·¸� Öº¿� Á�Á�¹·Ç·¸� ¸¼É�¼ÇºÊÄ� ÌÓ¹·»¿¾¼
ºÓ¼À�Ä·ÃÊÈÂÑÊÂ¼À�À¿ºÅÄ¿��¸¿ÎÎ·ÄÉ¼�ºÓ¼ÂÑ�Á�·¾�Î�¹·¾¼�����¿ÌÓ¿Ä�
Î¿ÖÈ�É�·ºÑÊÇ�ÂÑ¼¾¼�¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ���ÂÂ·ºÓ·È�Á�Å»Å�ºÓ·¹¿¾¼�¹¿½ÊÄ�¹Ê�
º¼ÂÑÊÂ�ºÓ¼¹��®�Ê½Êº�·»·Äº¿�À¿½ÊÄ�À¿ºÅ�¸¿ÌÓ¿ÄÎ¿�Á�Å»Å�ºÓ·¹¿¾¼�
��®�Ê½Êº�·»·Ä·Â»·È·Ä�¹¿½¿Î�¼ÂÑÊÂÌ·�¸¿ÌÓ¿ÄÎ¿��¸¿ÌÓ¿ÄÎ¿ÖÈ»·È·Ä
Î�Ê½Êº�·»·Ä� À¿½¿»·Â�� ��®�Ê½Êº�·»·Ä·ÂÑ¼� º�ÅÂÅ� ¹¿½¿Î�¼ÂÑÊÂÌ·
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¸¿ÌÓ¿ÄÎ¿�� ¸¿ÌÓ¿ÄÎ¿ÖÈ¼� º�ÅÂÅ� Î�Ê½Êº�·»·Ä� À¿½¿»·Â�� ����Ó¼»¿Ä�
ÂÑ¿»·Â¿Ä�Î�Ê½Êº�·»·Ä·ÂÑ�¸¼É�¼Ç·Â»·�Á�·¾�Î�¹·¾¼�ÁÁÅÂ¼¸��ºÓ¼À�ÇÅ�
È·ÈÊÂ�¿ÌÉ¿ÖÇ·Â»·�À¿Á�¿Ä�Ã·Â·¿Á¾·¸·¾»·�ÂÑ·¾¼������ÃÃ·�©�·»¼º�·�
Ä·È»¼�ÍÅÂÑ·Ç·¸�Ã¼Ì·Â»·�ÂÑ·»¿º¿�ÇÅÈ·ÈÊÂ�¿ÌÉ¿ÖÇ·Â»·�À¿Á�ÊÄ·�
ÇÅÈº¿�ÂÑ·»¿ÖÂÑÊÂ�¿ÌÉ¿ÖÇ·Â»·�¹ÊÁ�ÊÄ·�����®�Ê½Êº�·»·Ä�¸¿ÌÓ¿ÄÎ¿�
ÖÈ»·È·Ä�À¿½ÊÄ�À¿Á�·Ä¿º¿��¸¿ÌÓ¿ÄÎ¿�Î�Ê½Êº�·»·Ä·ÂÑ� ºÓ·¹ÊÄ·�
¡¿Ä·¸ºÅº¿��ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�¸ÊºÅ�

���¤Ê½¼Í·ºÅ�Æ¿ÁÇÊ�ºÓ·¸¼��Î�Ê½Êº�·»·Ä·Â»·�Ç¼ÁÑ·Ç·¸�¸Êº¿Ð�¸¼�
É�¼Çº¿�º�¿Í�ºÅ�ÉÊÄ�»Êº�·�ºÓ·¸¿¾¼"�����¿¸ºÅ�É�·¸¿º�·É·ÂÑº¿�¸¿ÌÓ¿�
¾·¸ÊÂ¼¸� ºÓ¼Î�¿Ð� ÄÊ½¼»·� Ì·Â·É·¸� Ç·È·ÂÑ� ¸¿ÌÓ¿ÄÎ¿� ÈÊÇ¿¾·¹ÊÂ¼¹
¹ÊÁ�¿Ä"����¬·Â·É·¸�Ç·È·ÂÑ�Î�Ê½Êº�·»·Ä�¸¼ÇÍ¿ÄÂÑ¿¾·ÕÂ¼À�ºÓ¼Î�¿Ð"
�¼É�¼Ç·Â»·�Î�¹·Â¼¸�Á�·¾�º�·»¿Ä�¸ÊºÅ�ºÓ¼ÂÑ¿¼�Ç·È������Ó¼Â»·�»·º�¸·
¸·¾¼� ¸ÅÁÓ·Ç·¹� Î¿ÖÈ»·� »¿Í·� ·¸¿Â·�� Ä¿ÂÑ¼Çº¿� ºÓ¼Î�¿Ä� ºÓ¼»¿Ä·¸
º�·»·É��¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�½·Ã·º�·É·¾ÊÂº¿�ºÓ¼Î�¿Ä�

©�·»¼º�·Ä·ÈÊÂ�Ì�ÊÇÃ·É·Â»·�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�Á¹¼Ä

����Ó·Ä½¼�ºÓ·¸¿¾¼ÌÑ¿Ä�¸Êº¼¸�Ä·È¿Ì�·É·ÂÑÊÂÑÄ¿�»¿Í·�ÄÊ½�Ç¼�
ÍÍ¿Â·ÇÅ��ÄÊ½¼Ç�»·Ä»¼ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�¾·Ç·Â�Í�¿Á�Á�·Ç·¸�¸ÊºÅ�ºÓ¼ÂÑÊÂ
Æ·À»·ÖÂ»·È·�����Å�¸ÊºÅÄ¿��»¿»·�Ç·º�·Ä·�ÄÊ½¼Ç�·ºÓÂÊ�»·Ä»¼ÂÑ·�
Ç·¸�Ã¼Ì·Â»·�ºÓ¼Ä¿¸�»·º�¸·�Ç·º�¿�ÁÁÅÂ¿Â·Ä���Ó¼¸�É�Ê¸·ÄºÅ�ºÓ¼�
Ç¼È¿� ºÓ·¸¿¾¼º¿�Á�¹¼Â·ÇÅ�� ����¿»¼»·È·��ÂÂ·ºÓ�Ç·¾¿ÂÑ·Ç·Â·Â�Ç·�
É�·� Ç·ÌÑ¿¾¼� ÂÑ·¾¼ÂÑÊÄ� ÄÊ½¼»·� ºÓÅÇÁÓÅ¸� Ç¿ÁÓ¿� ÁÁ¼¾¼� ÁÁÅÂ¼�
ÂÑÊÂÌ·�� ���£·È·Â·�� ºÓ¼Ä¿Ç� »·Ä»¼ÂÑ·Ç·¸� Ã¼Ì·Â»·� ©�·»¼º�·Ä·ÈÊÂ
Ì�ÊÇÃ·É·Â»·� ºÊÇÅ� ÄÊ½� Á¹·Ä·Â¼Â�� ���ÅÖÈ»·È·� ÍÅÖ¹� Í¼¹¼� ÁÁ¼¾¼
É�·Â·¸� ºÓ·¸ÊÄ� Á¹·Ä·Â¼Â�ºÓ¼ÁÑÅÂ¼Â� ÇÊºÅ� ÄÊ½� t� ÍÅÖ¹� ¹·ÁÑÊÄ
ÌÊÉ�ÊÂ¼¹� ¹ÊºÅ�� ÍÅº¿»·¹�Ã¼ÌÉÊÂ¼¹� ¹ÊºÅ�� ���¡¹·Ä·¾¼º¿� ºÓ¼ÁÑ¼¾¼º¿
ÄÊ½¼Ç� ÇÊÁÑ� ºÓ¼Î�¼¸¿Ð"� �ÂÂ·ºÓ·È»¼� ¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·¾ÊÂ� ·ºÓÂÊ� ¿Ä�
½¿É�ºÓ·¸¿¾¼º¿�Ã¿ÈÁ¿Ä�Æ·ÁÑ¿Ç�ÁÑ¹·Ç¿»�ºÓ·¹¿¾¼º¿À¿Ð�ÄÊ½�»·Ä�
»¼ÂÑÊÂ¼Â"�°¿¸Ì·� »¿Í·� ·¸¿Â¼¸"� ¤Ê½� Ç¼ÍÍ¿¾¼À¿Ð� ÂÑÊºÓ¿Ä¼¹"
¢ÑÊºÓ¿Ä·ÇÅ�

���©�·»¼º�·Ä·È»·È·Ä�ÂÑ·Ä·�»¿»·� ºÓ·¸�Á¿Ä·¸ºÅ�ÄÊ½¼»·�Ã·ÂÑÊ�
Â¼¸�¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸���ÅÈ¿¼�Ì¿ÖÄ·É� ºÓ·¸ÊÇ·¸�ÈÅÇ»ÅÖÂÑ�©�·»¼º�·Ä·¹
��¿È·Í·�� ÍÅ� Î¼»º¿� ÁÅ»Å¸¼� ¸ÅÈÊÄ�� ���É�·»¼� »Êº�·º¿� ºÓ·¸ÊÄ�� ºÓ¼¸º¿
¸¼Á�¸¼ÁÊÄ� ·¸ÊÄ·�� ��Ó·¸� ¸ÊºÅ� ÄÊ½¼¼� º�ÅÂÅ� ÁÑÊÇ¸·ÄÂÑÊÂ¼¸� »¿Ç
Î¼ÇÌ�� �ÊÄº¿� Ç·Á�·Â»¼�ÐÊÄ�� ÄÊ½¼Í·º¿� ºÓ·¸¼� ºÓ·»¿Ä��� ���¡¹·Ä·Ä
Ç·ÌÑ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��»Å»¿ÄºÅ�ÐÊÇÊÄº¿�ÁÅ»Å¸¼�¸ÅÈÊÄ�� ºÓ¼È� ·¸ÊÄ·�
��Ó·¸�¸ÊºÅ�»¿Ç�¸¿�t��¿Ö¸�¡ÑÅÉ�¿�ÐÊÂ·ÂÑ¿ÖÂÑ¼�É�ÅÂ¼¸�¸¿���Ó¼¸
ÐÊÇÃ¿Ä¿È·Ä�Î·ºÑ¿Ç�ºÓ¼ÁÑÅÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��»ÊÄ�Ç·Á�·Â»¼�Ð¹·�ÄÊ½¼»·��
����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�ºÓ¼¸�Î¼»�Á¹·Ä·Â¼¸Ð¿Ä·ÌÑ¼�¹·�ºÓ¼¸�ÐÊÇÃ¿Ä¿È·Ä
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Î·ºÑ¿Ç� ºÓ¼ÁÑÅÂ¼¸Ð¿Ä·ÌÑ¼�ÄÊ½¼Í·���Å¹� ¹·Î�¿Ä¼º�·Ä�� º�·»·Ã·¾»·
ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�©�·»¼º�·Ä·ÈÊÂ�Ì¹·Â¿Â�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�

����Ó¼»¿Ä��¸¼ºÓÊÂ·Ç¼¸�ÁÑ·º�¿»·ÖÂÑ�©�·»¼º�·Ä·ÈÊÂ�Î¼»�Á¹·Ä·Â¼¹
¹·� ºÓ¼ÈÊÂ�ÐÊÇÃ¿Ä¿È·Ä� Î·ºÑ¿Ç� ºÓ¼ÁÑÅÂ¼¹� Î¿ÖÈ� ÃÊÄ·ºÓ� ºÓ·¸ÊÂ¼¸
¸ÊºÅ�t�©�·»¼º�·Ä·ÈÊÂ� Î¼ÇÌº¿� ¸¿º¿� ¿Ä½¿É� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�� ���¿Ä
¿ÄÈ·Ä�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ç¼Á�¼ÂÑ¼�¹·ÁÁ¿¾¼�ÁÁÅÂ·��ÃÊÈÉ·Ì�¿ÁÑ·¹�¹Êº¿Ð·�
Â¿�ÂÑ·¾¼��¿Äº¿�Á¹·Ä·¾¼�¸¼ºÓÊÂ·� ºÓ¼¸� Î¼»� ¹·� ºÓ¼¸�ÐÊÇÃ¿Ä¿È·Ä
Î·ºÑ¿Ç� ºÓ¼ÁÑ¼¾¼º¿� ¸¼ºÓÊÂ·�� ���©�·»¼º�·Ä·ÈÊÂ� Î¼ÇÌ� ¸¿Î�Î�¿Î�ÅºÅ
Á¹·Ä·Â¼¹� ¹·� ºÓ¼ÁÑÅÂ¼¹� Î¿ÖÈ�½¿Ä»·ºÅ� É�·»¼� É·Ã¿Ì�� Í�·Â¼¸� ¸ÊºÅ�
����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â¿Ä�ÄÊ½¼»·� ºÓÅÇÁÓÅÇ� ¾·º�¿Æ·Âº¿� ÊÄÉ·Ç·Âº¿� º�¼�
Ã¼ÇÂÑÊÄ� ÇÊº¼Â�� ÍÅ�ÍÅÖÂ� ÌÅÂ¼Âº¿� ÇÊº¼Â�� ���¿Ä� Ä¿ÂÑ� Ä¿ÂÑ¼ÇºÅ
Ç¼Á�¼ÂÑ¼�Ç·ÁÁ·Ä¿���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�É·Ã¿Ì��¸ÊÁ�¿Ä·ÇÅ�Ä¿ÂÑ¼¼������ÂÂ·�
ºÓ·È�Ä¿ÂÑ¼¼�É·Ã¿Ì�º¿�º�·»ÂÊº¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��t�ÍÅº¿»·¸�º�·Â·Ã·�
ÂÑ¼�¸ÊÁ�¿Ä¼�¸Êº¼¸�½·¾·ÖÂ»·È·�Ä¿ÂÑ�Ì¹·È·ÇÂÑ¿¾¼�

�������Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â��¹·Í·Â��ÄÊ½¼Ç�»·Ä»¼ÂÑ¿��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�É·Ã¿Ì��
ÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓ¿ÄÎ�ÅºÅ� ¸ÊÁ�¿Ä¼�� Á¹·Ä·¾¼� Á¿Ä·ÂºÅ� É�·»¼�Ð¹¼¾¼º�·Ä
Î�·���·ÁÑ·Ç·¹� Î¿�ÇÅÁÑÅ¹ºÅ�Á¹·Ä·Ä�¹·Î�·��Åº¿»·Â� ·ÃÇÊÖÂ� »¿Í·
ÄÊ½¼¼�ÁÓ¼Â·�»ÊÄºÅ�ºÓ¼Ä¿¹¼�¹·Î�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�

���¸¼É�¼Ç

�Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�ÁÓÊÇ·¸

¸·É�¿�¸·É�¿Ö¸�Ã·ÌÐ¼Â�ºÓÊÄ·Ç

���Â·ºÓ¿Ö¸� §ÊÌ�·ÂÑ� ÁÓÊÇ·¸� Ã·ÌÐ¼Â�ºÓÊÄ·Ç·ÂÑÊÂ� Ç·ÌÑ·ÂÑ� ·¸Ê�
Ä¿�� »¿¼� ¸ÅÁÓÊÄ� ºÓ¼Î�Å�� ¹·Í·Â�� ÄÊ½¼»·� ºÓ¼¸� Ã¼ÁÑ¿� ¸¿Î�Î�¿¾¼�
��¤Ê½¼»·�Ç·Á�·Â»·�¸Êº¿Ð��Ã·½ÊÈ¿ÖÂÂÑÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·¸�¾·Ã·Ä·Â»·�·Â�
Â·ºÓ¾·¸¿À¿Â·Ä�É·Ç·Â��Á�·ÂÑ·¾¼�Á�·Â�ºÓ¼Î�¼Â�½·Â·¾¼�Â·ºÑÂÑ¿�ºÓ·�
¸¿ÖÂÑ�ÄÊ½�¸·É�¿�¸·É�¿Ö¸�ÁÑ·º�¿»·ÖÂÑ�ÁÑÅÈ¿Ä·ÇÊÇ·¸�ÁÊÍ"� ���Ó¼�
»¿ÄÂÑ¿»·Â�»¿¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�ÄÊ½¼»·�¸¿Î�Î�¿¾¼��¿ÄÈ·Ä·ÈÊÂÑ��ÂÂ·�
ºÓ·ÈÊÂ�§ÊÌ��¸ÊºÅÄ¿��ºÓ¼È�·¸¿Â·ÇÅ���¿È·¼�Ä·º�·Ä·�¸·É·º¿À¿Â·Ä�
�¿Ä»¿ÂÑ��Â·ºÓ¿Ö¸� §ÊÌ�� ºÓ¼Î�ÅÄ¿�� ÂÑ¿Í·Ä¿º¿� ·¸¿Â·ÇÅ� ��¿È·
©�·»¼º�·Ä·¹�¹Êº¿Â·Ä�

��£·ÌÐ¼Â�ºÓÊÄ·Ç� ¸·É�¿�¸·É�¿Ö¸� ¸ÊÁ�ÊÄ·���ÃÃ·� ºÓ¼¸� Á¿Ä·¸ºÅ
ÍÅÌ�Å��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�ÁÓÅÂ·�� ��¬ÑÊÂÊÌÑ�ºÓ·¸¿ÖÂÑÊÂº¿�ÇÊºÅ�¸·�
É�¿�¸·É�¿ÖÂ�ÁÑ·º�¿»·¸¿���ÃÃ·�ºÓ¼Â�Á¿Ä·ÂºÅ�ÍÅÌ�Å�©�·»¼º�·Ä·�
È¼�ÇÊºÅ�� ��¬�·ÂÉ�¿�¿Ïº¿�¸·É�¿�¸·É�¿Ö¸�¸ÊºÅ���Ó¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�ºÓ·�
¸¿¾¼�Á¿Ä·ÂºÅ�É�·ÃÊÂ¼¹��ÂÂ·ºÓ�ÍÅÌ�Å�¹ÊºÅ�� ��°¿¹·¹�¿ÄÈ·Ä·ÈÊÂÑ¼
§ÊÌ�� Ì·È·¸� ÁÑ·º�¿»·ÖÂÑ� Ç¼ÐÉ�ÊÄ·� Á¿Ä·¾¼ºÅ� Æ·À»·ÖÂÑ¼�� ��ÅÖÈ¼
§ÊÌ�·ÂÑ� ÁÓÅÂ·� º�·ÁÑ¿Â·¸� Á·Â·Ã�� ÍÅº¿»·È¼� ºÓ¼¸ºÅ� §ÊÌ�·ÂÑ� ÁÓÅÂ·

����
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º�¼ÂÃÊ�ÂÑ·À�Ã·ÂÑ¿¾¼�Ã·ÌÐ¼Â�����Ó¼¸ºÅ�§ÊÌ�·ÂÑ�ÍÅº¿»·ÈÊÂÑ¼�¿Ã·Ä
É�¿ÄÁ�ÊÂ·��ÍÅº¿»·È¼�ºÓ¼¸ºÅ�§ÊÌ�·ÂÑ�ÁÓÅÂ·�ÊÄÉ·Ç·Â�È·ÌÂÑ¿¾·Ç¿¾¼
ºÓÊÄ·Ç�����ÍÅÖÈ¼�ÁÓÅÂ·�ÃÊº�½¿¾·É�¸¿ÌÓ¿¾·¸¿¾¼�ÁÑÊ»Ç·É��ÍÅº¿»·È¼
t�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂ»·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊ�ÂÑ·¾·¸¿¾¼�Ã·ÌÐ¼Â�
ÍÅÖÈ¼�t�§ÊÌ�·Â»·È·Ä� ¸Êº¼¸º¿� ºÓ¼Â»·È·Ä� ºÓ¼Î�¼¸º¿� ¸·É�·� ºÓ·¸¿¾¼
ºÓÊÄ·Ç�� ÍÅº¿»·È¼� t� ¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ� Ã·Í�·¾»·� Á�·ÂÑ·¾¼� ÂÑ·À�� Öº¿
¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ� Ã·Í�·¾»·� ¸¿ÍÊÄ¼¸� ½Å� ÍÅº¿»·¾»·� ¸¿Î�Î�¿¾·¸¼� ¸·�
½·Ç¿�� ����Ó¼¸� Á¿Ä·¸ºÅ� ºÓ·¸ÊÂ·� ÍÅÌ�Å� §ÊÌ�·ÂÑ�� ºÓ¼»¿Ä� ½¿Ä»¿¼ºÅ
¸ÅÁÓÊÌÑ¼�Ð¿¹·¹�Î¿ÖÈ¼�ÁÓÅÂ·�ºÓ¼ÂÑ�Ã·ÌÐ¼Â�ºÓÊÄ·Ç�

���£¿È·Â·ÂÑ¼� ¸ÅÈ¿Â¿Ä� ¿ÄÈ·Ä·ÈÊÂ� Î¼ÇÌ�� ®¼ÇÌ�ÍÅ� ¸ÊºÅ�� ÂÊº¸¿
º�¼Ã¼Ç� ÇÊºÅ�� ¡¿º�·Ä� º�¼Ã¼Ç� ÇÊºÅÄ¿º¿� ºÓ¼Â� ÂÊº¸Ê¾»·È·Ä� ÂÑÊºÓÊÄ
¸ÊºÅ�ÍÅÌ�Å�Î¼ÇÌ���Ó¼»¿Ä·¹�¹ÊºÅ�£·È¿Ì�º¿�����ÅÌ�Å�§ÊÌ�·Â»·ÂÑÊÄ
Á¿Ä·ÂºÅ�Ä¿ÂÑ�ÎÊÇÊÄ�Ç·Í�Í�·ÂÑ·Ä·��ÍÅºÅ�Î¼ÇÌÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ·Ä·�t
½ÊºÓÊÉ�·Âº¿��ºÇ¼Á·Âº¿��Â·ºÑ¾·Âº¿��Ê¾»¼Ä¾·¸¿º¿��ÅºÅ�§ÊÌ�·Â»·�
È·Ä�ºÓ¼ÁÑ¼¾·ÇÊÄ·�Á¿Ä·ÂºÅ�

���Å� Â·º·ÖÂ»·È·Ä� ºÊÇÅ� Î¼ÇÌ� ÂÑÊºÓÊÄ� ¸Êº¼¸�� º�¼Ã¼Ç·¾»·È·Ä¿Ä�
���£·È·Â·��¸ÅÌ·ÂÑ�½¿¸�Á¹¼Ç�ºÊÇ¿Ä�¹·�ºÓ·¸�Î¼ÇÌ·ÂÑÊÂ�Â·º·º¿�ºÊÇ¿�
Â·Ä� ·¸ÊÄ¿º¿�� ÎÅÇÌÅÂ� Â·º·ÂÑÊÄ� ÌÊÉ�ÊÂ·ºÊÇ¿� ºÓ¼¸�� ���¶º¿� º�¿Ä·ÂÑ
½¿¸�¸¼Ç�ºÊÇ¿Ä�¹·�ºÓ·¸�Î¼ÇÌ·ÂÑÊÂ�Â·º·º¿�ºÊÇ¿Â·Ä�·¸ÊÄ¿��ÎÅÇÌÅÂ
Â·º·ÂÑÊÄ�ÌÊÉ�ÊÂ·ºÊÇ¿�ºÓ¼¸�����©�ÅÂ·¸ºÅ�Î¼ÇÌ�ÍÅÌ�Å�¸¼Ç·Â»·È·Ä�º�Ê�
Í�·Ç·¸� ¸ÊÁ�·Ç·¸·Ä¿�� ºÓ¼Â»·� Á¿Ä� Ç·º�¿Â¼¸� ¸ÊÁ�·Ç·¸"� ©�ÅÂ·¸ºÅ
Î¼ÇÌ�º�¿Ä·Â»·È·Ä�º�ÊÍ�·Ç·¸�¸ÊÁ�·Ç·¸·Ä¿��Ã·Ì��Á¿Ä�ºÓ¼Â»·�ÂÑ·Â¼¸
¸ÊÁ�·Ç·¸"� ����ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ·È�Á¿Ä·ÂºÅ�ÂÊº¸¿�ÊÇºÑÊÄºÅ�ÍÅ�ÎÅÇÌÅÂÑ
Ç¼ÁÑ¼¾·ÇÊÄ� ÇÊºÅ� ¹·� Ð¿¸·¸� Â·º·ÖÂÑ¼� ¸·Á�º¿� ¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÄ� ¸ÊºÅ�
���¡¿Ä·¸ºÅ� ÍÅ� Â·º·� ¸ÊºÅÄ¿�� Î¼ÇÌ� ¸ÊÁ�¿Ä¿ÐÌ·�� ����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â
ÂÊº¸¿� º�¼Ã¼Ç� ÇÊºÅ�� Î¼ÇÌ� ÍÅ� ¸ÊºÅ�� ����¼Ç·ÂÑ� Á¹¼Ç·Â»·� ·¸¿¾¼� Ç¼È
ºÓ¼Î�Å�»¿¼�ÃÊÄ�ÁÑ¹·Ç¿º�ÊÄ·Ç¿Â·Ä��¶º¿�¸¼É�¼Ç·ÂÑ�¸ÅÌ»Ê¾»·�·¸¿¾¼
Ç¼È�ºÓ¼Î�Å�»¿¼�ÄÊ½�ÁÑ¹·Ç¿º�ÊÄ·Ç¿Â·Ä������ÃÃ·�¸¿ÐÊÄºÅ�¾·º�¿Æ·�
Â¿Â·Ä�ÁÁÅÂ¼Â�ÂÊº¸¿�ÎÅÇÌÅ¼�ÂÑÊºÓÊÄ�Ç·ÉÊÂ·�¸¿ÐÊÄºÅ�ÁÑ¹·Ç¿º�Ê�
Ä¼ÂÂÑÊÄ���������¬�ÊÇÃ·É�ºÓ·¸¿¾¼��ÁÁÅÂ·Ç¼Â¿Â·Ä�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼Â�ÂÊº¸Ê�
¾ÊÂ� ºÊÇ¿Ð�Ä¿ÂÑ¼Í·�Í�¿Á�Á�ÊÄ� É�·Â·¸� ºÓ·¸ÊÂ¼¸"��¼ÇÍ¿Ä·Â�ÂÊº�
¸Ê¾»¼ÌÊÄ�ºÓ¼Î�¼¸�É�·Â·¸�·ºÑ·¾�ºÓ·¸ÊÂ·ºÊÇ¿�Ä¿ÂÑ¼Í·�ÈÊÇ·Ç·Â¿Â·Ä
ÁÁÅÂ¼Â�ÂÊº¸Ê¾ÊÂ���ÂÂ·ºÓ·È�Î¼ÇÌ�º�ÊÍ�ÊÄ�¸ÊºÅ�ÁÑ¿Ã·É�ºÓ¼Î�¼Â�ÂÊº�
¸Ê¾ÊÂ� É�·Â·¸�·ºÑ·¾� Í�¿Á�Á�ÊÄ¼¸� ÁÑ·º�¿»·ÖÂÑ�� ���t� ÎÅÇÌÅÂÑ� »·º��
¸·�Ç·º�¿� ÁÁ¼Î�ÅºÅ� ¸ÊÁ�¿Ä¼� ¹·� Á¿Ä·ÂºÅ� ÂÊº¸Ê¾� ¸·Ð·»ºÅ� ÍÅÍ·¾ÊÂ
É�·Â·¸�·ºÑ·¾º¿�ºÓ·¸¿¾¼�����Å�Â·º·�ÊÄÉ·Ä¿��Á¿Ä·ÂºÅº¿�ÊÄÉÊÂ·��Å
Â·º·�¸¼ÍÍ·Ä¿��Á¿Ä·ÂºÅº¿�ÇÅÌÊÂ·�

���¤Ê½� Á¿Ä·ÂºÅ�£·È¿Ì�¿Â� Î¼ÇÌ� ÁÁÅÂ·�� ¤Ê½¼Ç�Ð¿¹·¹� Î¿� ºÓ¼¸
ÎÅÇÌÅÂ�Â·º·º¿�¸ÊÉ�·º¿�ÁÁÅÂ·������Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂÑ¼��ÂÂ·ºÓ·È
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É�ÅÍ¼Ç¼� Î·Æ·Ç¾·¸¿� É�·ÃÊÄ·�� Á�¿·¸¿¾¼�t� Ì·ÂÁÑ·Â»·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ
·ÃÇÊ�ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼Â�Î·º�¿��ÂÑ·¸·¸¿¾¼�t�ÃÊº�·Â¿Ã¾·¸¿��Í¿Äº¿�ÃÊº��
½¿¾·É�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÂ¼Â�Î·º�¿��Í¿Äº¿�º�·»·Ã·Â�È·ÌÂÑ¿¾·ÇÊÂ¼Â�Î·º�¿�
ÁÊÃ¼ÁÎ·º�¿��¸¼É�¼ÇÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÂ¼Â�Î·º�¿��¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã·Í�·¾»·
Á�·ÂÑ·Â¼Â�Î·º�¿�Ç¿É�·Ä·�� ���¡¿Ä·¹ºÅ�Î¿�Î·Æ·Ç� ¹ÊÁ�ÊÄ¼¹¿Ð"�¡¿�
Ä·¹ºÅ�Î¿ÖÈÊÌÑ·�¸·½·ÇÊÂ¼¸¿Ð��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÂÑ·¾·�
¸¿¾¼"�¡¿Ä·¹ºÅ�Î¿�ÃÊº�·Â¿Ã�¹ÊÁ�ÊÄ¼¹¿Ð"�¡¿Ä·¹ºÅ�Î¿ÖÈ»·�Á�Å�
Â¼¸¿Ð�ÃÊº�½¿¾·É� ¸¿ÌÓ¿¾·¸¿¾¼"� ���¡¿Ä·¹ºÅ� Î¿ÖÈÊÂ� ¸ÊÁ�ÊÄ¼¸¿Ð
ÊÄÉ·Ç·Â�È·ÌÂÑ¿¾·Ç¿¾¼�ºÓÊÄ·Ç"�¡¿Ä·¹ºÅ�Î¿ÖÈÊÌÑ·�¸·½·ÇÊÂ¼¸¿Ð
¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã·Í�·¾»·�Á�·ÂÑ·¾¼"�¡¿Ä·¹ºÅ�Î¿ÖÈÊÌÑ·�¸·½·ÇÊÂ¼�
¸¿Ð�¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã·Í�·¾»·�ÍÅº¿»·¾»·�¸¿Î�Î�¿¾·¸¿¾¼"

����ÃÃ·�ÄÊ½¼Í·�É�·Â·¸�ºÓ·¸¼�¸¿ÐÊÄºÅ�ÂÑ¿Á�·¸�Ã·ÌÐ¼Â�ºÓÊÄ·Ç
Ð¹¼¾¼�
�Ó·Ä½¼�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�¸¿ÌÓ¿¾·¸¿Â·�ºÓ¼Â»·È·º¿�ÂÑ¿Á�·Â»¼�ÄÊ½

Ç·ÎÊÄ¼¸�ÄÊÌ�

���¸¼É�¼Ç

§ÅÁÓ¿ÖÂÑ¼�ºÓ·¸ÊÇ·¸�Ç¼ÍÍ

��¡¿Ä·ÂºÅ�Ì·ÂÁÑ·¾ÊÂ��Ã·Â·¿Á¾·¸·¾ÊÂº¿Í¿Ä�Ã·Í�·Â»·�Á�·ÂÑ·¾¼
ÂÑ·Â¼¸�¸ÊºÅÄ¿º¿��»¿ÂÑ�ÇÅÁÓ¿�ºÓ¼Î�ÅÄ¿�t�»ÊÄ�ÁÁÅÂ·�¸ÊÌÊÂ¼¸�ÁÑ·�
Â¿º¿�ÆÊÂ¼¸�¾ÊÇÃ·º¿�����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Á¿Ä·ÂºÅ�·ÃÇÊÖÂ�»¿Í·�Ì·ÂÁÑ·Â�
»·�ÂÑ·¾·ÇÊÂ¼Â�ÇÊºÅÄ¿º¿��Á¿Ä·¸ºÅ�¸·ÂÑºÅÖ¸�º�¼ÂÃÊ�ÂÑ·À�»¿ÂÑ�¸Ê�
ºÅÄ¿º¿��ÃÊº�ÇÊÂ�Ç¿ÂÑÂÑ·ÄÌÑ¿¾·Ç¿¾¼�Á�ÅÂ¼¸�¸Å½¿�¿Ã·Ä�¸ÊºÅÄ¿�
º¿��t�»¿ÂÑ�ÇÅÁÓ¿�ºÓ¼Î�ÅÄ¿��»ÊÄº¿�ºÓ¼Î�Å�����¿Í·�»¿Ç�¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸
¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿�Ã¿ÈÁ¿Ä¾·¸·¾¼�¸¿ÁÓ·Ä¿º¿��»¿ÇºÅ�Î¼ÇÌ�¸ÊÌ�¿¾¼�ÁÓÊ�
Ä¿º¿�t�»¿ÂÑ�ÇÅÁÓ¿�ºÓ¼Î�ÅÄ¿��Ð¿¸ºÅ�Æ·À»·�ºÓ¼Î�Å�»¿¼�

��§ÅÁÓÊÂÑ�È·¸ÇÊ�¸ÊºÅ��ºÊÇÌ�¼Â�Ç·Ì�ÃÊ�¸ÊºÅ��ÇÅÁÓÊÂÑ�¸¼ÇÎ�¼º�¼Ç�
ÂÑ¿� ºÓ¼Î�Å�� ÇÅÁÓ¿� ¸¼ÍÍ·ÇÊÂ·ÇÅ�� ÇÅÁÓ¿� Î�ÊÌ�»·ÇÊÂ·ÇÅ�� ��ÇÅÁÓÊÂÑ
É�·È·ÄÁÁ¼À�ºÓ¼Î�Å��½¿Ä»¿¼ºÅ�Æ·À»·ÖÂ»·�Ì·»Ê¸º¿�ÂÑÊºÓÊÄ·ÇÅ��ÇÅ�
ÁÓ¿�ÍÍ¿»·ÌÊÄ·ÇÅ��º�·À¿¸�ºÑ¹¼Â�ºÓ¼Â»·�Á�ÅÎÅÄ�ÉÅÂ·����Á¹¼Ï·¸Ð¿�
Ä·Â»·È·�¸ÅÌÊÂ·ÇÅ�ºÓ¼¸��Ì�·ÁÑ·¸Ð¿Ä·Â»·È·�¸ÅÌÊÂ·����§ÅÁÓ¿�Á¿»·ºÅ
É�·È·ÂÑÊºÓÊÄ·��Á¿»·ºÅ�¸Å½ÊÂ·��Á¿»·ºÅ�ÌÓÊÂ�ÁÑ·È»·Â»·�¸ÊÁ�ÊÄ·�¹·
ºÓ¼ÂÑ�Ð¿¸ºÅ�Ì�¼ÌÓÅÂ·�

��§ÅÁÓ¿�Á¿»·Ä¿º¿�ÂÑÊº�ÊÂ·ÇÅ���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊÖÂ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÂÑ·�
¾·ÇÊÂ¼Â�ÇÊºÅ�t�ºÓ¼¸�ÂÑÊº�¿Â·���·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã·Í�·¾»·�Á�·ÂÑ·Â¼Â
ÇÊºÅ�t� ºÓ¼¸º¿�É�·º�¿Ä·����·»·Ã·¾ÊÂÑ� º�¼ÂÃÊ�ÂÑ·À�¸ÊºÅ�t� ºÓ¼¸º¿
ÂÑÊº�¿Â·����¤¿ÂÑ¼Ç�º�¼ÂÃÊ�ÂÑ·À�Á·Ã¿Â·¸�ºÓ¼Î�¼ÂÑÊÂÌ·���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ
·ÃÇÊÖÂ�Ç¿Î�Î�¿º¿�Á·Ã¿Â·¸�ºÓ¼Î�¼ÂÑÊÂÌ·�����©�Ê¸·ÄºÅ�Á·Ã¿ÂÂÑ·Ç·¸

����
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É�·»¼� ¸·Î�·Ç·¸� Ã¼Ì·ÂÑ�� Á·Ã¿ÂÂÑ¿Î�¼¸Ð¿Ä·¸� É�·º�¿Ä·�� ���¢Ñ¿�
Ã¼Ç�¹Êº¼¸�Ã¼Ì·Â»·�»ÊÄ�ÂÑ¿Ã¼Ç�º�·»¿Ä�º·Çº·»ÊÂ··Ä��ÂÑ¿Ã·Í·�º�·�
»¿Ä�Æ¿ÁÇÊ�ºÓ·¸ÊÂ··Ä��ÂÑ¿Ã·»ÊÂ�º�·»¿Ä·¸�º�·ÁÑÂÊº¿�¸ÊÁ�·Ä·�»¿Ç�
¡�Ê»¿Ö¹�º�ÊÇ·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��Á¿Ä·¸ºÅ�»Å¸�ÂÑ¿Ã·»ÊÂ·¸�»¿ÂÑ·�ÂÑÊº�·�
Ä·�� ����Ó·Ä½¼�Ä¿ÂÑ¼»·�¸¿ÌÓÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�¸·ÈÇ¿Ö¸�Ã·É�ÊÖÂÑÊÈ·Ä� º�·�
»¿Ä���Å¸�Ã¼Ì·Â»·�Í¼¸¼�ÂÑÊÄ�¸¿ÌÓ¿Â·���Ó·Ä½¼�»¿»·�ÍÅ�¸ÊÉ�·�ÂÑ·�
Â·��»Å¸�Ã¼Ì·Â»·�É�Ê¸·ÄºÅ�ÂÑ·¾¼�¸ÊºÅ���ÂÂ·ºÓ·È»·�»ÊÄ�É�Ê¸·ÄºÅ
ÂÑ·Â¼¹�¹Êº¼¹�º�·»¿Ä�

����Ó·Ä½¼�Ä¿ÂÑ¼»·�Í·»·ÌÑ�ÌÊÉ�ÊÄ�¸ÊºÅ�¸Å½¿º¿��ÌÓÊÂº¿��ÇÅÁÓ¿�
º¿���Ó¼¸�ÂÑ·¸·ÂÑÊÂºÅ�¸¿ÐÊÄºÅ�É�·»¼º�·Ä·¸�ÁÁÅÂ·�ÇÅÁÓ¿�

���¸¼É�¼Ç

�·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã·Í�·¾»·�Á�·ÂÑ·¾¼

¹·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊÖÂ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÂÑ·¾·Ç¿¾¼�¸·½·Ç¿

��§ÅÁÓ¿�ÄÊ½¼ÂÑ�Í�¿Á�Á�¿Ä¼�Ì�·Ç·Á·É�¸·ÌÑ¼���Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ
ÁÓÅÂ¼¸�Ã·ÌÐ¼Â�ºÓÊÄ·Çº¿�É�·Â·¸�ºÓ·¸¼��ÈÊÄ»·È·ºÅ�Í�¿Á�Á�ÊÄ�É�·�
Â·¸�ºÓ·¸¼��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊÖÂ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÂÑ·¾·Ç¿¾¼�¸·½·Ç¿�����·�
É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã·Í�·¾»·�º·Çº·»ÊÂ¼¹�Î¿�º�·»·Ã·¾»¼ÌÊÄ�ºÊÇÅ�Á�·ÂÑ·�
Â¼¹���ÂÂ·ºÓ·È»¼ÌÊÄ¿Ä���Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑÊÂ�ÁÑÊ»Ç·É·Â»·ÂÑÊÄ�ºÓ¼È
¸·ÂÑºÅÂÑ¿�Ç·ºÓÊÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑº¿��ÂÑ¿»·Ä¿º¿�¹¿Î�Î�ÊÂ·ÇÅ�ºÓ¼¹�����Â�
Â·ºÓ·ÈÊÂ� ·ÃÇÊÖ¾ÊÂ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ� ¸¿ÍÊÄ¼¹� Î¿ÖÈ� º�·»·Ã·¾¼� Ä·È¿�
Ì�·É�ºÓ·¸ÊÂ·��ÁÑ¹·Á�ÊÄ�Î�¼¾¼º¿�Ç·Á��¸ÅÌ¿¾¼º¿�ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸ÊÂ·�����·�
É�¿�¸·É�¿ÖÂ� Ã·Í�·¾»·� Á�·ÂÑ·ÖÂÑÊÂ� Æ·À»·� Á�·ÂÑ·Â¼È¼� ¸ÊÁ�ÊÄ·�
�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊÖÂ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÂÑ·¾·Ç¿ÖÂÑÊÂ�Æ·À»·�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ
·ºÓÂÊÖÂÑ¼�¸ÊÁ�ÊÄ·�����¿¼�¸ÅÁÓ¿Â··Ä�¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã·Í�·¾»·�ÄÊ½
Á¿Ä·ÂºÅ�Á�·ÂÑ·¾¼��·ÃÃ·�»·ºÓ·¸º¿�ÂÑ¿Á��¸ÊÁ�¿Ä·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·Ã�
ÇÊÖÂ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÂÑ·¾·ÇÊÄ¿���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊÖÂ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÂÑ·¾·�
ÇÊÂ¼¹�Î¿�¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã·Í�·¾»·�Á�·ÂÑ·¾¼�ÂÑ·Â¼¹�Î¿ÖÈ»·È·�É�·�
»¼º�·Ä·¹�¹ÊºÅ���Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂÑ¼�Æ·À»·�¸ÊÁ�ÊÄ·�ºÓ¼Â�Ã·�
Í�·¾»·�¸¿ÍÊÄ¼¸�½Å�¸¿Î�Î�¿¾·¸¿¾¼�¸·½·ÇÊÂ¼¹�Î¿�ºÓ¼¾»·�ºÓÅÇÁÓÅ¹
¹ÊºÅÄ¿�

��£·È·Â·��ÄÊ½¼ÌÑ¼�¹·Î�ÊÄ�»ÊÄ�¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã·Í�·¾»·�Á�·ÂÑ·�
Ä¿��»¿»·È·Ä�Á¿Ä·¸�Æ·À»·��¹·Í·Â��ÄÊ½¼¼�¸ÊÁ�¿Ä¼¸"��ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä
·ÃÇÊ� ÄÊ½¼»·� ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¸� ºÓ¼Î�ÅÄ¿�� ÍÅº�·º¿� º�·ÁÑÂÊ�Ä·È¿Ì�·Éº¿
»¿»·È·Ä�ÐÅÂ¼¸�ºÓ¼Î�ÅÄ¿��t�Ð¿¸ºÅ�Æ·À»·�¸ÊÁ�¿Ä·ÇÅ�

��£¿È·Â·ÂÑ¼�ÇÅÈ¿Â¿Ä�ÇÊÌ��ºÓ¼Î�¼Â�½·Â�t�Ð¹·ÄÉ�¿Ìº¿�Î·ºÊÇ�
º¿���Ó·ÇÁÓ·Â�Ç·É�·�Ç·ÌÑ¿¾¼�ÂÑ·Â·Ç¼»ÊÌÑ�Ð¹·ÄÉ�¿Ì�ÆÊÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿
Öº¿�Î·ºÊÇ�ÌÑ¹·Â¼¸�¸ÊºÅÄ¿��ºÓ¼¾»·�¸·ÎÊÄ¼¸�¸·ÁÑ·Ä�Á¿Ä�ÂÑ·Â¼¸"

����
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��¤·ÁÑ¿Ç·ÖÂÑÊÂ�ºÓ·Ç·ÁÓ�Ã·º�Ä·�¸¿Î�Î�ÊÂ·Ç¼¸�¸ÊºÅÄ¿��Ç·ºÑ»¼�Ì�·�
»ÊÇÂÑ¿¾¼ÌÑ¿Ä�ÇÊÁ�¿Ä�Á¿Ä�ÂÑ·Â¼¸"����Ó¼»¿ÄºÅ��ÂÑ¿»·Ä¿º¿�ÂÑ·Â·�
Ç¼¸�Ç·º�¿�¸¿Î�Î�ÊÂ·Ç¼¸�Ã·Í�·Â»·�»ÊÍ·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿��ÂÑ¿»·�ÃÊÄ
¹¿Î�Î�¿Â¼¹"��Ó·¹·ÖÂ»·�¸·ºÑ·Ç·¸�ºÓ·Ç·ÁÓÂÑÊÄ�ÌÊÉ�¿Â·�»ÊÇ�Á·Â·Ã�
����ÊÄ¿ÖÂ·Â»·�Í�·ÁÑºÅ�º�¼Ã¼Ç·Â�Ã·Í�·Â�ÇÊºÅ��·ÃÃ·�Ã·º�Ä·�ºÓ¼Î�¼¸
Ç·º�¿� ÍÅÄ¿º¿� ¸·ÉÊÂ·ÇÅ�� ����¿»·� Ã·Í�� ¸¿Î�Î�ÊÂ¼¸� ºÓ¼Î�ÅÄ¿�� ºÓ¼¸
Ã·Í�·ÂÑÊÂ�Î¿�»¿¼�Î¿ÖÇ�Î¿�¹ÊºÅ��»ÊÄº¿�ºÓ¼È¿¼�Î¿ÖÇ�Î¿�¹ÊºÅ�

����Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·Â»·È·Ä�Ã·ÌÐ¼Â�ºÓÊÄ·Ç�Ð¹¼¾¼�ÄÊ½¼¼�¸ÅÁÓÊÄ
¸·É·Ä¿�� ¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·¾ÊÂ� ·ºÓÂÊÖÂÑ¼� Æ·À»·Ö¸� Ã·ÌÐ¼Â�ºÓÊÄ·Ç� Í�¿�
Á�Á�¿Ä·¸¼������·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã·Í�·¾»·�Á�·ÂÑ·Â¼¹�Î¿ÖÈ�ºÓ·Ç¿¾¼�ÁÁÅ�
Â·� ºÓ¼¸� ¸¿Î�Î�¿¾·¸¿¾¼� ºÓÊÄ·Çº¿� ÁÓ¼À¿Â·Ä�� ����¿Î�Î�ÊÂ·Ç¼¸� Ã·�
Í�·Â»·�»¿Í·�»Êº�·�ºÓ·¸ÊÄ¿��t�ºÓ¼¸�ÂÑÊºÓÊÄ·�»¿ÂÑ�¸Êº¼¸��Â·ºÓ¿Ö¸
§ÊÌ�·ÂÑ�ºÓ·¸ÊÂ¼¸��·ÃÃ·�»¿Ç�º�·ÁÑÂÊ�Æ¿ÁÇÊ�º�·ÌÓ·ÂÂÑ¿Î�¼¸�»Êº�·�
ÂÑÊÄ�� ���°¿¸Ì·� »¿Í·� ºÓ·¸¿¾¼� ÁÁÅÂ¼¸"�§ÊÌ�·ÂÑ�Ã·ÂÑÊÌÑ¼º¿� ºÓ·�
Ç¿Â·�»¿Í·��ÂÂ·ºÓ·È»·��»¿ÇºÅ�º�·ÁÑÂÊ�Æ¿ÁÇÊÖÂ»·ÂÑÊÄº¿�ºÓ·Ç¿Â·�
§ÊÌ�·ÂÑ�Ã·ÂÑÊÌÑ¼º¿�·Ì�¿Â·�»¿Í·��ÂÂ·ºÓ�¹¼ÍÍ·Ç·Â�ÉÊÇÁ·¸¿��»¿ÇºÅ
º�·ÁÑÂÊ�Æ¿ÁÇÊÖÂ»·ÂÑÊÄ�¸¿Î�Î�·Ç·¸�ÁÊÍ·ÂÑº¿�·Ì�¿Â·������ÊÍ·��Â�
Â·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�§ÊÌ�·ÂÑ�Ã·ÂÑÊÌÑ¼�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿��ºÓ¼¸�¸¿Î�Î�¿¾¼
ºÓÊÄ·Ç�ºÓ¼Î�¼¹�Î¿ÖÈ�»Ê»·�Ì·»Ê¸���Ã¿Ä��·¸¿Â·ÇÅ���ÊÍ·�Ð¿¸�¸¿ÍÊ�
Ä¼¸�¸Êº¼¸·Â¿�ÂÑ·Â·Ç¼ÂÑÊÂÌ·�ºÓ¼È»·������ÊÍ·�ÂÑ¿Á�·¸�º�·Ã·Â�ºÓ·�
¸ÊÄ·��·ÃÃ·�ÍÅº¿»·¾¼�ºÓ¼ÂÑÊÂ�Æ·À»·�¸·Ì¿ÄÎ�Å������ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�
ÄÊ½¼Ç� Á¿Ä·¾»·È·ºÅ� ÂÑ¿Á�� ÂÑ·Â·� »¿»·� ¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ� Ã·Í�·¾»·
Á�·ÂÑ·¾¼�� ���·ÃÃ·�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�»·Ä»¼ÂÑ¿ÖÂ»·�»¿Í·�ºÓ¼¾»·�¸¿�
Î�Î�ÊÂ¼¸�ÐÊºÅ�Ç·º�¿�·¸ÊÄ�ºÓ·¸ÊÇ·¸�Ä·È¿Ì�·É�ÂÑ¿Á���¸¿Î�Î�ÊÂ·Ç¼¸
Ã·Í�·Â»·�·¾·�·¾·Ç�Ç·º�¿�·¸¿ÖÂ»·È·�

���¢Ñ¿Ã·»ÊÂ� º�·»¿Ä·¸� º�·ÁÑÂÊ�Æ¿ÁÇÊºÊÄ� ÌÓ¹·»Êº¼�� ¹·Í·Â�� ¡¿�
Ä¿»·� ÇÊº¼Â� ÂÑ¿Ã·Â·¾º�·Äº¿� Á¹¼ÏÂÑ¿º¿� ºÓ·¸Êº¼�� Á�Ê»¿ÖÂ� º�ÊÇ·Â
º�·»·Ã·¾�º�·»¿Ä�Æ¿ÁÇÊº¿�ºÓ·¸¼�

���¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ�
��·É�¿�¸·É�¿ÖÂ� Ã·Í�·¾»·ÂÑÊÄ� ¹·� ºÓ¼¾¿¼� Î¿ÖÇ·¸� Á·Â·Ã·Â»·�

ÂÑÊÄ�Á�·ÂÑ·Â¼Â�º�·»·Ã·Â�É�·Ã¿Â·�»¿Í·�ºÓ¼¸�Ì·ÂÁÑ·Â»·�É�·»��·ÃÃ·
ºÓ¼¸Ã¼Ì·Â»·º¿� ºÓ¼Â� »¿ÌÑ� º�¼Ä¼ÁÁ¿Â·ÇÅ��� t� ÖÄ� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� �¼�
É�¼ÇºÓ·Ä·È�

����Ó¼»¿Ä���ÂÂ·ºÓ·È�¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã·Í�·Â�½¿Ä»¿ÇºÅ�º�·Â·Ã·É�
ÂÑÊÄ� ¿Ã·Ä� ÂÑÊÇ·¾»¼� ºÊÇÅ� Ç¼ÐÉ�¿Ä·ÇÊÇ·Â�� ¿Ã·Ä� ÂÑ¼Î�¼¾»¼À¿Ä�
�ÃÃ·� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ·ÃÇÊÖÂ� Ì·ÂÁÑ·Â»·� ÂÑ·¾·Ç¿¾¼� ºÓÊÄ·Ç� t� ºÓ¼¸
¿Ã·Ä�ÂÑ¼Î�¼¾¼�ºÊÇÅ��¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾¼�º�·Â·Ã·É�¸ÊºÅ�����£·È·Â·��¿Ã·Ä
ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�É�ÅÂ·¸ºÅ�·ºÓÂÊÖÂÑÊÂ�»·Ä»¼ÂÑ¿ÖÂ»·�Ð¿¹·¹�Î¿�¸¿Î�Î�ÊÂ·�
Ç¼¸�Ã·Í�·Â»·�Á�·ÂÑ·Â¼¹�¹Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ºÓ¼Ä¿Ç¼�Ç·Î�·Ä¿�ºÓ¼¸�ºÓÊÄ·Ç
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½¿»¼ÂÑ�ºÓ¼Î�¼Â�Öº¿�½¿»¼Í·�¿Ã·Ä�ÂÑ¼Î�¼Â�º�·»·Ã·Â��ÄÊ½�º�·»·Â�
ÂÑÊÄ�ÇÊº¿Â·Ä�·¸¿Â·Ç¿Ð�ºÓ¼¾"�����ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊÖÂ�Ç¿Î�Î�¿�
¾·Ç¿¾¼�Á¿Ä·¾»·ºÅ�ÂÑ·Â¼¸�¸ÊºÅÄ¿��½¿ÄÍ·�¿Ã·Ä�ÂÑ¼Î�¼¹�Öº¿�»Å¸�ºÓÊ�
Ä·Ç�½¿Ä»¿ÂÑ�ºÓ¼Î�¼¹�Î¿�ÄÊ½¼Ç�»·Ä»¼ÂÑ¿ÖÂ»¼º¿�¹·Î�·Ä¿��ÄÊ½¼Ç
Ð¿¹·¹�Î¿ÖÈ»·�Á�¹¼Â·�ºÓ¼ÈÊÂ�ÃÊÄ·ºÓ·Â�É�·É¿Ä·Ç¿¾¼���Ó¼¸Ã¼Ì·Â»·
ºÓ¼È»·�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁ¼Â·��Á¿Ä·¾ºÅ�ºÓ¼»¿Ä�·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼ÂÑÊÂ���ÂÂ·ºÓ·È
½¿Ä»¿¼�ÈÊ»�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¿Â·Ä������Ó¼ÈÊÂ�Ç¼Á�¼ÂÑ�¸ÊÁ�·Ç·¸�¸·ÂÑºÅ�
Ö¸Ð¿Ä·¸�ÁÑ¹·É�¿¸�Î�¹·À»·Â��ºÓ¼¹�Ä·Á·Â»·�ÁÁ¼Â·���ÂÂ·ºÓ·È¼�ÈÊ½�
»·�ºÓ·¸¿Â·���ÂÂ·ºÓ�ÄÊ½¼»·�Í·»·ÌÑ�¹ÊÁ�¿Ä�Ç¿É�ÊÌÑ�ºÓ·¸¿Â·�

�·Ä»¼ÂÑ¿ÖÂ»·�Á¿Ä·¸ºÅ�¸ÊÁ�¿Ä¼�ÁÁÅÂ·

¸¼ÇÍ¿ÄºÅ�¹·�Ç¼ÁÑ·�Ç¼ÏÅÄ

����Ó¼¸�Á¿Ä·ÂÑÊÂºÅ�Á¿Ä·¸�Ì�·È¿ÂÌ·��¹·Í·Â��Ä¿ÂÑ¼Í·�ºÓ·¸¿Â¼¸"
¤Ê½�»·Ä»¼ÂÑ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ÍÅÖÈÊÂ� ÉÊÇÁ¿º¿��ÍÅº¿»·ÈÊÂ�Ä·È¿Ì�·É�
º¿��ºÓ¼»¿ÄºÅ��ÂÂ·ºÓ·È�¾·ºÓ¿Ç�ºÓ·¸ÊÇ·¸º¿��¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã·Í�·¾»·
ºÓ·¸ÊÂ¼¸� Á·Â·Ãº¿�� ºÓ¼¸� ¸¿Î�Î�¿¾·¸¿º¿�t�Ð¿¹·ÈÊÂ� ºÓ¼¸� Á¿Ä·¸ºÅ
¸ÊÁ�¿Ä¼�ÁÁÅÂ·�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ� ·ºÓÂÊÖÂÑ¼�Æ·À»·ÖÂÑ¼�� ����·É�¿�¸·�
É�¿ÖÂ�Ã·Í�·¾»·�Á�·ÂÑ·¾¼�¸ÅÁÓ·Ç·Â�Î·º�¿�ÇÊºÅÄ¿��Á�¿ºÅÖ¹��¸¿ÐÊÄ
Í�¿Á�Á�ÊÄ�ÂÑ·¸ºÅÖ¹��¿Çº·»·Â�Á�·ÂÑ·À��ÍÅº¿»·È�ºÓ¼¸�¸¿Î�Î�¿¾·¸¿�
¾¼º¿������¿Î�Î�¿¾·¸¿¾¼�¸·½·ÇÊÂ¼¹�Î¿�ºÓ¼Î�ÅÄ¿��¸·É�¿Ö¸�Ã·Í�·ÂÑÊÂ
Î¿�Á�·ÂÑ·Î�ÅºÅ�¹ÊÁ�¿Ä¼�ÁÁ¼Â·�Öº¿�½¿¹ºÅ�½¿Ä»·ºÅ�¹·��ÂÂ·ºÓºÊÄ
º·Çº·»¿¾¼�ÁÁ¼Â·������·Ä»¼ÂÑ·Ç·¾»·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊÖÂ�ÂÑ·¾·Ç¿¾¼
Á�¿ºÅÖ¹� Öº¿� ÂÑ·¸ºÅÖ¹� ÂÑÊºÓ·�� ÍÅº¿»·¾¿Ä� ·¸ÊÄ¿�� ºÓ¼¾� ¸¿Í·Ç·¸
¸ÅÇÍ¿Ä¼�ÁÁ¼Â·������·Ä»¼ÂÑ¿ÖÂ»·�ÇÊº¼¾ÊÂ�ÍÅÖÈ¼��ÂÂ·ºÓ·È�ÍÅ�Ð¿¸�
Ä¿º¿� ¾·ºÓ¿Ç� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅÄ¿�� Á�·ÂÑ·Â¼¹� ¹Êº¼¹� ¹ÊÍ�Í�ÊÄ� Î�¼¾¼
ÁÁ¼Â·�� ����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ·ÃÇÊÖÂ� »·Ä»¼ÂÑ·Ç·¾»·� ÂÑ·¾·ÇÊÄ�� É�ÅÂ·¸ºÅ
·ºÓÂÊÖÂÑ¼�Æ·À»·� ¸ÊÁ�ÊÄ¼»ÊÌÑ�� ¿Çº·»·Â� Á�·ÂÑ·¾¼� ¸¼ºÓÊÂ¼ÂÑÊÂÌ·
ÄÊ½� Á¿Ä·ÂºÅ�� ����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ·ÃÇÊÖÂ� Ì·ÂÁÑ·Â»·� ÂÑ·¾·ÇÊÂ¼¹� Î¿
º�Å»Å¹¼�¹¿ÎÎ·Ç·¹�¹ÊÁ�¿Ä¼�ÁÁÅÂ·������ÂÂ·ºÓ·È¼�¸ÅÁÓÊÂ·Ç¼ÂÑÊÂÌ·
·Ì�¿�Ì�ÊÇº¿�ºÑ·ÂÃ·ºÑ¿Çº¿���Ó¼È¿¼�¸ÅÁÓÊÂ·�Ç¼ÁÑ·�Ç¼Ï¼À�
�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�Á¿Ä·ÂºÅ�½·Ã·º�·É·¾»·�ÇÊÍ�Í�ÊÄ�Î�ÅÂ¼Â

º�·»¿Ä�����ÇÊÎÎ·¸¿�ÄÊ½¼Ç�»·Ä»¼ÂÑ¿ÖÂ»·º¿�ÇÊÍ�Í�ÊÄ�Î�¼¾¼�ÁÁÅÂ·�
¡�·ÂÑ·¾¼�¿¾ÄÊ�ºÓ¼Î�Å�ºÓ¼¾¿¼��¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑº¿�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�ºÓ¼Â�ÃÊ�
É�¿º�ÂÑÊÄ�Î�¼¾¼�ÁÁ¼Â¿Â·Ä�����°¿¸Ä¿º¿�½Å�ÂÑ·¾¼�¸ÅÁÓ·Ä¿��ÇÅÁÑÅ¸
½¿»¼ÇºÅ� ÇÅÈ·¸·¾»·� ºÓ¿ÁÑ¼ÖÄ� ·¸¼�� �·Ä»¼ÂÑ¿ÖÂ»·� ÇÊÎÎ·¸¿� Á�·�
ÂÑ·¾¼�Ç¼ÁÑ·Ç·¸�ºÓ¼Î�Å�

���¤Ê½¼»·� Ç·Á�·Â»¼À¿Ð� ÁÁÅÂ¼¸� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� Ç·º�¿� ÄÊ½¼»·È·Ä
¸·Î�·Ç·¸� ¸Êº¿Â·Ä"� ¶º¿� º�¿Í�ºÅ� ÄÊ½¼ÌÑ¼� ¸·Î�·Ç·¸� ½ÅÀ¿Â·Ä¿Ð
ÁÁÅÂ¼¸�ÄÊ½¼»·�ºÓ¼¸"
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����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¹�Î¿ÂÑÊÄ�Öº¿��Â·ºÓ¿Ö¸
§ÊÌ�·Â»·È·Ä�Ã·ÌÐ¼Â�ºÓÊÄ·Ç�Ð¹·Ç·¹�Î¿ÂÑÊÄ�½¿¹ºÅ�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼¹
¹ÊºÅÄ¿��ºÓ¼È�Ç¿É�ÊÌÑ�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁ¼Â·�ºÓ·¸�»¿Í·�ÄÊ½¼ÌÑ¼�ÌÑ¹·Â¼¸
¸Êº¼¸�½Å�©�·»¼º�·Ä·È»·È·Ä�¸·Î�·Ç·¸�·ÃÇÊ�¸ÊÁ�¿Ä������Ó¼¸�º�·»·ÌÑ
¸ÅÈÊÂ·Ç¼¹�Î¿�ÄÊ½¼Í·º¿�º�·»·ÌÑ�¹ÅÈÊº¼�

����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â��¹·Í·Â���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊÖÂ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ÂÑ·¾·�
Ç¿¾¼�Ã·ÌÐ¼Â�ºÓÊÄ·Ç�É�·Â·¸�ºÓ·¸¼��¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã·Í�·¾»·�Á�·�
ÂÑ·¾¼º¿� ºÓÊÁÑÊº¼�� ����ÃÃ·� Á¿Ä·¸ºÅ� ¸ÊÁ�¿Ä¼� ÁÁÅÂ·� ¸¼ÇÍ¿ÄºÅ� ¹·
Ç¼ÁÑ·�Ç¼ÏÅÄ�

���¸¼É�¼Ç

£·È¿Ì��Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿Ä·¹¿Î�¼¹�¹·É·Ä¿�

ÄÊ½¼Ç�¸Å½¿�¿Ã·Ä�º�·»·»·�ÁÁ·Ä·

���Ó·Ä½¼�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�Ç·Á�·Â»¼�Ð¹¼¾·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��¹·Í·Â��ÄÊ�
½¼»·� »¿Í·� ÂÑ·¾·¸ÊÇ·¸�� ÄÊ½¼Í·º¿� ÁÑ·¸ÊÂ� ºÓ·¸ÊÇ·¸�� ÄÊ½¼Ç� ¸Å�
½¿�¿Ã·Ä·ÂÑÊÂ�ÐÊÂ¿Ö¸�ÁÓÊÎ�ÂÑÊÄº¿�¸Êº¼¸�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�� ���Ó¼¸
»¿Í·�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÇ·¸�ÄÊÌ»·È·�ÁÓÊÇ¿Î�ÅºÅ�Î�·Ä¿��ÄÊ½�Ì¹·È·ÇÂÑÊÂ·�
�ÊÇÅÄ¿�t�ÄÊ½¼Ç�¸Å½¿�¿Ã·Ä�º�·»·»·�ÁÁÅÂ·�

��¨ÊÄ»·È·ºÅ�Í¼¸¼�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�¸¿Í·Ä·�»¿Í·º¿�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·¸ÊÇ·¸
Ì·¸·Ç��¬¿Ç¿ÖÂ�©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊÁ�·Ç·¸�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾¼��£·È¿Ì�
Ì¹·Ä·�Ä¿ÂÑ¼Ç�ÃÊÄ·ºÓ·¾¼� º�ÅÂÅ�� ���Ó¼¹�Ì·¸·ÂÑ�ÂÑÊÄ·��©�ÊÌÓ»Ê¾»·
ÌÑ¹·Ä�¸ÊÁ�·Ç·¸�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾¼��ÂÑ·¸·¸¿Â¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·�
ÌÑ¿Ä·¹ÊÄ·����¦�ÉÇ¿»·�¹¿ÌÓ·Ä·�ºÓ¼¹��Í¿Äº¿�·ÄÍ�¿Â·�Á�¿Ö¹ºÅ�Î·Æ·�
Ç·È»·º¿�¹¿ÌÓ·Ä·����¿Äº¿�ºÓ¼¹�ÍÅºÅ�¾·Ã·Ä·Â»·�¹¿ÌÓ·Ä·�ÐÊÄÊÈºÅ�
ÖÂ»·È·�Í�¿Á�Á�·Ç·¹� ¹·Í·È»·º¿�� ºÓ¼¾ÊÂ� º�¼Ã¼Ç¿È¼Â� ºÓ·¸È·º�·Éº¿
Î�·ºÅ�ÇÊºÅ��ÍÅ�ÍÅÖÂ�Ì¹·Ä·����¿Äº¿�¶ÁÑÊ¸¿»·�¹¿ÌÓ·Ä·��Í¿Äº¿�Á¿�
Ä·ÂºÅ�Î·Æ·Ç¾·¸·¾»·º¿�¹¿ÌÓ·Ä·�����Ó¼Â�Á¿Ä·¾»·È·ºÅ�Ì·»Ê¹�ºÓ¼¹�»¿�
»·º¿�¹¿ÌÓ·Ä·��Ã¼Ì�Ð¹¼Î�ÅºÅ�ºÓ·¸ÊÇ·¸�ÂÑ¿Ã·»·�º�·»¿Ä�����ÊÄ�¹ÊºÅ
¸¿ÐÊÄºÅ� ºÓ¿É�¿Ä·¹� Î·Æ·Ç�� ®·Æ·ÇÂÑÊÄ� Ç¿Á�Á�¿Ä¼� ÃÊÈÉ·Ì�¿ÁÑ·¹
ºÓ¼Î�Å�»ÊÄ���ÂÂ·ºÓ·È»¼�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂÑ¼�»¿Í·�º�·¾·¸�ÁÓÅ�
Â¼¸�¸ÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·������ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¸·ÇÁ·É·Â»·ÂÑÊÄ�ºÓ·Ä½¼�»ÊÄ
¹ÊºÅ�ºÓ·¹�ÄÊ½¼»·�¹¿ÌÓÊÂ¼¹�Î¿����·»·»·�ºÊÇÅ��ÂÂ·ºÓ·È�»¿»¼�¸·ÇÁ·É
Ç¼ÐÉ�¿Ä·¸ÊÇ·¸���ÅÂ�Î·Æ·Ç¾·¸·¾»·È·º¿�Í�¿Á�Á�ÊÄ�Ì�·ÂÉ�·Ä·�»ÊÄ�
�ÊÄ�ºÊÇ¼¹Ì·�Ì�·ÂÉ�·Ç·¹��»¿ÂÑ�¸Êº¼¸��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¸·ÇÁ·É�Ì�·ÂÉ�·Ä·�
����ÅÂ�ÇÊÁ�·Ä¿º¿��»ÊÄ�¹ÊÁ�·Ä¿º¿�¸·É�·ÂÑ¿�Ð¿¸��Ä¿½¼Í·�ºÓ¼»¿Ä
¸¿ÍÊÄ·�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç��ÄÊ½º¿�ºÓ¼Â»·�¸Å½·Ä·�

����Ó¼»¿Ä��£·È¿Ì�� Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·� ¹·ÌÑ¿Ä�Ä¿½¼Í·� ÂÑ·¾·¸¿»·Âº¿�
ÄÊ½¼Ç�ÍÅ�ÍÅÖ¾»·�Á¿Ä�·¸¿¾¼�Á�ÅÂ¼¸�Ì¹·Ç·Â�Î�·ºÅÂÑ¿¾·ÇÊÂ·Ç¿Â·Ä"

����
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���¬¹·Ç·Â� Î�·ºÅÂÑ¿¾·ÇÊÂ·Ç¼Â� Ç·É·Ä¿��£·È¿Ì�º¿� Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·� ¹·�
ÌÑ¿Ä·¹¿Î�Å�����£·È¿Ì��Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿Ä·¹¿Î�¼¹�¹·É·Ä¿��Ä¿½¼Í·
¸¿Í·Ç·¸� §ÅÌ·Â¿Â� Ì·¸·Çº¿� º�·»·»·� ÁÁ·Ä·�� ÄÊ½¼Ç� ¸Å½¿�¿Ã·Äº¿
º�·»·»·�ÁÁ·Ä·������Ó¼Â»·�É�·»¼º¿��Ä¿½¼Í·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ
ºÓ¼Ç¼È¿ÄÊº�ÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÇ·¸ÂÑÊÄº¿�ÁÁÅÂ¼¸�¸ÊºÅ��t��ÂÂ·ºÓ·È�£·È¿Ì�
Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿Ä·¹ÊÄ¿Â·Ä�·¸ÊÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ���ÃÃ·�Ì¹·Ç·Â�Î�·ºÅ�
ÂÑ¿¾·ÇÊÂ·Ç¼Â�Ç·É·Ä¿��£·È¿Ì�º¿�ºÓ¼È�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿Ä·¹¿Î�Å�
���¬¹·Ç·Â� É�·»¼� Ç·ÌÑ¿Ä·ÇÊÂ·Ç¼Â� Ç·É·Ä¿�� £·È¿Ì�º¿� Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·
¹·ÌÑ¿Ä·¹¿Î�Å�����£·È¿Ì��Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿Ä·¹¿Î�¼¹�¹·É·Ä¿��ÄÊ�
½¼Ç�¸Å½¿�¿Ã·Ä�ºÓÅ»ÅÇ·¸�½Å�¸ÊºÅ��ÄÊ½º¿�Í¼Ç¼ºÅ�º�·»¿Ä�ÄÊ½¼ÇºÅ
ÃÊÄ·ºÓ·¾ÊÂ�Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ�ÇÊºÅ������Ó¼»¿Ä�¸·É·Ä¿��»ÅÂ�£·È¿Ì�¿»·
¸Å½ÊÄ�Ì¹·Ç·Âº¿�É�Ê¸·ÄºÅ�Ì¹·Ç·Â¿Ð"������¿Í�ºÅ�ºÓ·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ
Î�·ºÅÂÑ¿ÖÂÑÊÂÑ�£·È¿Ì�¿»¼�ÌÓÊÂ�ÂÑÊÄ�Ä¿ÂÑ�ÌÓ¹·»ÊÂ¼Â�ÇÊºÅÄ¿�
¸¿ÐÊÄºÅ�ºÊÇÌ�¿¾¼�ÁÁ·Ç·Â�Î·º�¿�ÇÊºÅ�Ä¿ÂÑ�

���¬�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·º¿�£·È¿Ì�� Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·� ¹·ÌÑ¿Ä·¹ÊÄ·��t� Ì¹·�
Ç·ÂÑÊÈ·�Ç·ÌÑ¿Ä·Ç¿¾¼�ÇÊÁ�¿Ä·Â»¼�Á¿Ä·¾ÊÂºÅ�ÌÓÊÂ�ÂÑ¼ÖÂÑ¼� º�ÅÂÅ�
���Å�Î¿�È·¸·¸ÂÑÊÄ�¸·Î�·Ä·�Ì¹¼Â��ÍÅ�Î¿�È·¸·¸ÂÑÊÄ�¸·Î�·Ä·�Ì¹·Ç·�
ÂÑÊÈ·�Ç·ÌÑ¿Ä·Ç¿º¿������»·Ã¿Â�Ä·ÈÂÊ�¸Êº¼ÂÑÊÂ�Á¿Ä·ÂºÅ�Ì¹¼¾¼�ÇÊºÅ�
£·È¿Ì�¿Â�Ä·ÈÂÊÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ¿Ä»·Â��Á¿Ä·ÂºÅ�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·� Ç·ÌÑ¿Ä·�
Ç¿¾¼�ÇÊºÅ�����¡¿Ä·ÂºÅ�¿Çº·»·Â�Î�·ºÅÂÑ¿Â·��¸¿ÐÊÄ�Í¼¹¼�£·È¿Ì��
Í¿Äº¿�ºÓ¼¹�¹·Î�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�t�ºÓ¼ÈÊÂ�·ºÓÂÊº¿�� ���¿Äº¿�»ÊÄ¿ÖÂ
·Ì¿ÇÂÑ¿Â·��£·È¿Ì�¿Í·�ÁÑ¼¾·Ç¿Â·�É·Ì¿»·�ÇÊº¼Âº¿��Á¹¼ÇÐ¼Â�¸Ê�
º¼Âº¿��Ì�·Á¿Ã¾·¸¿ÂÑÊÄ�ÇÊº¼Âº¿�t�Á¿Ä·ÂºÅ�ÇÊÌ�·Â��Í¿Äº¿�´Ã¼Ä�t
�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÌÑ¼�ÁÓ¼Â·�½¿Ä»¿ÇºÅ�Æ·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�� ���£·È¿Ì�¿Í·�Æ·Ç�
ÎÎ·Ì�ÂÑ¿�ºÓ·¸¿Â·��ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ¼ÈÊÂ�Á¿Ä·ÂºÅ�ÉÊÏ¸·¸¿�ºÓ¼ÈÊÂ�Ã·Â·ÁÓ
Î�¼¾·Ç¿¾¼º�·Ä�� ����¿ÐÊÄºÅ� ·Ì¿Ç·Â»·� ÁÑ¼¾·¸ÊÂ¼¸� ÉÊÏÃ·Ä� ÁÁÅÂ·
Ì¹¼Â�����©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ����ÂÂ·ºÓ·È�Á¿Ä·¸ºÅ�ºÓ¼ÈÊÂ�Ã·Â·ÁÓ
ÂÑÊÄ·����¡¿Ä·ÂÑÊÂºÅ��¸¿ÍÊÄ·ºÅ��ºÓ·ÀºÓ·À��ºÓ¼Â»·�ºÓÅÇÁÓÅ¹¼�ÊÄ·ÇÅ
ºÓ¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�£·È¿Ì�¿Â�Ã·Â·ÁÓ�ÂÑÊÇ·¹��ÂÂ·ºÓ�� ���¡¿Ä·¸ºÅ�½¿Ä�
»¿Ç�Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ¼�ÁÁ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��½¿¹ºÅ��·Èº¿�¹ÊÁ�¿Ä·�ºÓ¼¸�Á¿�
Ä·¸ºÅ�½¿Ä»¿Ç�Ã·Â·ÁÓ�ÂÑÊÇ·ÈÊÂ�Á¹¼ÇÐ·Â¿ÁÓ���Ó¼¸Ã¼Ì·Â»·�Á¿Ä·�
ÂÑÊÂºÅ�Á¹¼ÇÐ¼Â��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÌÑ�¸ÊÁ�¿Ä�¸¿ÌÓ¿Â·�

����Ó¼¸�ºÓ¼Ç¼È¿�¸ÊÁ�·Ç·¸·Ä¿��Ì¹·Ç·¾¼�º�ÅÂÅº¿�º�·»·Ã·Â�ÂÑ·»·ÂÑ
ÎÎÊÄ�Ð·À�Ç·ÌÑ¿Â¼Â�ÇÊÁ�·Ç·Â"�¬¹·Ç·Â�Î�·ºÅÂÑÊÂ·Ç¼Â�Ç·É·Ä¿��ºÓ¼�
¾¿¼�º�ÅÂÅº¿�º�·»·Ã·Â�ÂÑ·»·ÂÑ�ÎÎÊÄ�Ð·À�Ç·ÌÑÊÂ¼Â"����°·À�Ä¿ÂÑ
Á¿»·ºÅ� Ì�¿ÄÁÑ¿ÖÂ»·� ºÑÅÇÁÓ� ÇÊÁ�¿Ä¼� ÁÁ¼Â¼Â"� ���°¿¸·¸� ÁÑÅÖÂÑ
Ì¹·Â¿Â�Ì�¿ÄÁÑ¿�¸ÊºÅ�� ¹·Í·Â�� »¿¼��¤¿ÂÑ¼Ç�©�·»¼º�·Ä·¹�£·È¿Ì�
��¿È·»·�Í¼¸¼�ÄÊ½¼»·È·�¸Êº¼¸�Î�ÊÌ�¿ÖÂÌ�·º¿À¿Â·Ä�ºÓ¼»¿¾¼�Á�¹¼Â·
ºÓ¼»¿Ä�¸Êº¿Â·Ä�����´Ë¼È·Â»·�ÇÊº¼Â�ºÓ·Â�½·Ä·¹·Ç·ÂºÊÄ�º�·»·Ã·¾ÊÂ
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ÁÑ·º�¿»·ÖÂÑ� ¹·ºÑ¿ÖÂ»·È·Ä� »¿¼� ¸Êº¼¸� Æ·À»·� Ð¿¸�� »¿ÇºÅ� Ä·ÆÈ·�
ÂÑÊÂ� Æ¿ÁÇÊÖÂ»·� ¹ÊºÅÄ¿"� ¬¹·Ç·Â� Î�·ºÅÂÑÊÂ¼Â� Ç·É¿Î�ÅÄ¿�� �Ç·Î�·
Á¹·Ä·¾¼�ºÓ¼ÁÑ¼¾¼�� Ã¼É¼Ç� Ä¿ÂÑ� Ì¹¼¾¼� ÇÊº¿Ä��� ���¤Ê½ºÅ� ºÊÁÁ¿¾¼
Î�Åº¼��¡¹¼Ï·¾»·�·ÈÁ�ÅÇ¼�ÁÑ·Ä¿��ÂÑ¿Á�·¸�º�·Ã·Â·Â»·È·�Ç·É�·ÂÑÊ�
Â·�����¡·ÄÉ�¼��É�ÅÁ�·¸�ÃÊÄ·ºÓº¿�ºÓ·¸Êº¼��¤Ê½¼Ç�ÍÅ�ÍÅÖ¾»·��ÂÂ·ºÓ
ÂÑ·Â·ÇÅ���¿Í·�ºÓ¼¸�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�ÄÊ½�Ä·ÃÊÈÂÑ¿¾¼�

¬¹·Ç·Â�Á¿Ä�Î�·ºÅÂÑÊÂ¼Â

����ÃÃ·�ÍÅ�ÂÑ¿Í·Ä¿º¿�ºÓ¿ÁÑ¿¾¼�¸¼ºÓ¿Â·�Ì¹·Ç·Â�Á¿Ä�Î�·ºÅÂÑÊ�
Â¼Â¿Â·Ä��¡¿Ä·¸�Î¼ÇÌºÊÄ�ºÓ¼Â�É�·»¼�Ç·ÌÑÊÄ¼Â¿Â·Ä�������·¸»·Â�¹ÊºÅ
ºÓ¼¹���ÊÍ·�Ç·ÁÓÊÂÑ�ÃÊºÓ�Î�ÅÂ·��·ÃÃ·�Í¿Ä�½¿¸ºÅ�Ì¹¼Î�ÅÄ¿�� ºÓ¼¸
É�·»¼�¸·ÁÁÊÂ·ÇÅ������ÊÍ·�Ç·ÁÓÊÂÑ�Î�ÅÂ¼¸�½Å��ÇÅÂÑÊÂ�¸ÊÁ�·�Öº¿�ÍÅ�
º¿»·ÂÑÊÂ� ¸ÊÁ�·�� º�¿Í�·¸� ÃÊºÓ� ¸ÊºÅ�� ºÓ¼Â»·È·Ä� ÂÑÊºÓÊÄ¼¸� �Î¼ÇÌ�
ºÊÇÅ� ºÓ¼¸�� ����ÂÂ·ºÓ·È� ÁÓÅÂ·� ºÓ¼ÂÑ¿¼� ½¿ÄÍ·ºÅ� É�·È·� ¸¿Ð·Ç·¸
Î¼ÇÌ�t�ÌÓÅ»ÊÂ�Ð¿¸·¸�É·ÀÆ·ÖÂÑ¼�¸·É�¿�¸·É�¿Ö¸�����¡¿Ä·ÂºÅ�ÎÊÇÌ�
»ÊÂ� Ç¼ÂÑÂÑ·Ç·Â� ºÓ¼Î�Å�� º�·»·Ã·¾ÊÂ� ¸·É�¿ÖÂ� ÇÊºÅ�� Ì�·À¹·Ä·¾ÊÂ
¸·É�¿ÖÂ�ÇÊºÅ��Ì�·ÄÎ�·¾ÊÂ�¸·É�¿ÖÂ�ÇÊºÅ��ÎÎÊº�¸Ê¾ÊÂ�¸·É�¿ÖÂ�ÇÊºÅ�
���§ÊºÅ� ¾Å¸·Â·¾ÊÂ·Â� ÎÊÇÌ»ÊÂ�� ÇÊºÅ� Ç·ÁÓ·ÂÑÊÂ·Âº¿�� �Å¸·Â·¾ÊÂ·Â
ÎÊÇÌ»Ê¾ÊÂ� ½¿»¼ÇºÅ� ¸¼ÇÍ¿ÄÂÑ¿� ¸ÊºÅ�� Ç·ÁÓ·ÂÑÊÂ·Â� ÎÊÇÌ»Ê¾ÊÂº¿
½¿»¼ÇºÅ� ¸¼ÇÍ¿ÄÂÑ¿� ¸ÊºÅ�� ����·ÁÑÊÂ� ¸·É�¿Ö¸�� ÃÅÍ�ÇÅÂ� ¸·É�¿Ö¸�
Í�¹·¸¾·¾ÊÂ�¸·É�¿Ö¸�¸ÊºÅ�¸¼ÇÍ¿ÄÂÑ¿��°¿¸·¸�Í�¹·ÖÂÑÊÂº¿Í¿Ä�¸Ê�
ºÅ�½¿Ä»¿ÇºÅ�¸¼ÇÍ¿ÄÂÑ¿�

����Ó¼Â»·ºÅ�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ�¸ÊÁ�¿Ä·�Ì¹·Ç·Â�Î�·ºÅÂÑ¿¾·Ç¿º¿��§·ÁÓÊÂÑ¼
ÁÁÅÂ¼¸Ð¿Ä·¸�ÌÅÂ·��É�·»¼�¸·ÁÁÊÂ¼¸Ð¿Ä·ÂÑ¼�Ì¹¼Â�ºÓ¼Î�Å�����§·ÁÓÊ�
ÂÑ¼�ÈÊÇÊÁÑºÅ�ÊÄ·��É�·»¼�¸¼ÇÍ¿ÄºÅ�¸·ÁÁÊÂ·��§·ÁÓÊÂÑ¼�¾·º�¿ÆºÅ�ÊÄ·�
É�·»¼�ºÊÎ·Â»·�¸·ÁÁÊÂ·�����§·ÁÓÊÂÑ¼�É�·¸¿º�¿Ö¸�Î¼ÇÌ�ÊÄ·��É�·»¼�ÇÊ�
Ì�·ÂÑ�Í�ÊÇ·¸�Î¼ÇÌ�¸·ÁÁÊÂ·��©�·¸¿º�¿Ö¸�Î¼ÇÌº¿�¸ÊÁ�ÊÄ·��ÇÊÌ�·ÂÑ
Í�ÊÇ·¸�Î¼ÇÌº¿�¸ÊÁ�ÊÄ·�

���©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ�� �©�ÅÍ¼¹¼È¼¹�¿ÄÈ·Ä·È»·�t��»·Ã¿»·
ÇÊÌ��ÂÑÊÄ·����Ì¿Ç¿È¼¹��»·Ã�t�Î�·ºÅÂÑ¿�ÁÓÅÂ¼¸�§ÊÌ�ÂÑÊÄ�ÂÑÊ�
ºÓ·Ä·�� ���§ÊÌ�·ÂÑ�Í�ÊÇ·¸·¸� ¸·Î�ÊÄ·ÇÅ� É�ÅÍ¼¸¼�� É�·¸¿º�¿Ö¸� Î¼ÇÌ
¸Êº¼¸·¸�¸·Î�ÊÄ·��¿Äº¿�¸·Î�ÊÄ·�ÇÊÌ�·ÂÑ�Í�ÊÇ·¸º¿�� ���©�ÅÍ¼¹¼È¼¹
�»·Ã� Ç·ÁÓÊÂ� Ì�ÊÇ·Â»·È·Ä� ¹¿½·Ä·�� Ç·ÁÓ·Â»·È·� ¹·Î�·Ä·�� ¡�¿·¸¿�
Â¼¹��»·Ã�¾Å¸·Â·¾»·È·�¹·Î�·Ä·�����§·ÁÓ·Â»·È·Ä�ÇÊº¼Â·Â�Ç·ÁÓ·Â»·�
È·� ¹·Î�·Ç·È»·� Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·�� �Å¸·Â·¾»·È·Ä� ÇÊº¼Â·Â� ¾Å¸·Â·¾»·È·� ¹·�
Î�·Ç·È»·� Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·�� ���§·ÁÓ·Â»·È·� ¹·Î�·Ç·ÈÊÂ� È¿Æ·É�ÈÊÇ·É� Ä¿�
ÂÑ¼ÂÑ�¸Êº¼¸�º�·»¿Ä��¾Å¸·Â·¾»·È·�¹·Î�·Ç·ÈÊÂ�È¿Æ·É�ÈÊÇ·Éº¿�¸ÊÁ�¿Ä·
����������������������������������������������������������

��������Ó·Ä¿¸�£·È¿Ì�¿Â�¸¿ÍÊÄ¼¸�¸ÊºÅ�
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Ä¿ÂÑ¼ÂÑ������¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��¹·Í·Â��Î¼ÇÌ·ÂÑ¼º¿�¸¿ÖÂÑ¼�
º¿��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Æ·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�Ä·È¿¸ÂÑÊÂ·Ç¿Ä��ÌÅÂ¼¸·ÂÑ¼�ÌÅÂ·Ç¼¸·¸
Ä·È¿¸ÂÑÊÂ·Ç¿Ä�

������Å� ¸·ÂÑºÅÂÑ¿� Ç·ºÓ¿Â·� ÄÊ½¼¼�� Á¿Ä·ÂºÅ� ºÊÇÅ� Ä¿ÂÑ� ÌÅÂ¼Â�
·ÃÃ·�·Ì¿Ç¾·Ã·Ä·Â»·�ÈÈÊÇ�ÆÊÇ·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��¸¼Ç�ÁÑ·Æ¿¾¼º�·Ä� ¾·Ã·Ä
¿Ä·Â»¼��Ì¿È·�È¹¼ÇÊÂ·�Ä¿ÂÑ��¨ÈÊÇ�ÆÊÂ·�¹·�Ì¹·Ç·Â�É�·»¼�Ç·ÌÑ¿Ä·�
ÇÊÂ·��¬¹¼Â�ºÓ¼Î�¼ÂÂÑÊÄ�Ç·ÌÑ¿Ä·�ºÓ¼Â�É�·»¼��¤¿ÂÑº¿�Ì¿È·�È¹¼Ç¿�
Â·�����©ÊÇÊÂ¼¸·¸�ÉÊÇÊÂ·Ç¼¸ÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�ÁÁÅÂ·��ÌÅÂ¼¸·¸º¿�ÌÅÂ·�
Ç¼¸ÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓ¿Ä¼� ÁÁÅÂ·�� ���©ÊÇÊÂ¼¸·¸� ÉÊÇÊÂ·Ç¼¸ÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓ·Ç·¸
Ã¼Ì·ÂÑ�� ÌÅÂ¼¸·¸º¿� ÌÅÂ·Ç¼¸ÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓ·Ç·¸� Ã¼Ì·ÂÑ� Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿Â·
©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼¸�ºÓ·»¿Ä·¸�Á·Â¿Ã·���¬¹¼Â�ÁÑÊÂÎ�·Ä·��ÁÑ¼�
¾·¸ÊÄ·������¬·»Ê¸º¿���¬¹¼Â��Á¿¸�¸Êº¼¸�»ÊÇ�¸¼ÇºÓ¼ÄÂÑ¿��¬¹¼Â��Á¿¸
¸Êº¼¸�»ÊÇ�Ì¼Î������¬¹·Â¿Â�Ì¼Î�ÁÁÅÂ·�ÃÊÄ·ºÓ��£ÊÄ·ºÓ·ÂÑ¼�ÁÑÊ¹·É
¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·È·Ä�ÐÅÂ·�����¤¿ÂÑ¼Ç�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·�£·È¿Ì�¿»·�
ÂÑÊÄ�Ä¿ÂÑ�¸¼ÇºÓ¿Ä·ÇÊÂ¼¹��ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�

����Ó¼Â¼�ºÓ¼»¿Ä��»¿Ç�Ì¿Ç¿ÖÂ�¹·Í·Â��ÁÑ¹·Á�ÊÄ�Î�·�ÄÊ½��ÁÑÊÇÁÓÊ�
º¼�ÄÊ½��©�·»¼º�·Ä·È¼�º�ÅÂÅ�É�·»Î�ÊÄ�Ì�·ÂÉ�¼��¤Ê½¼»·�ÂÑ·Ä�¸ÊÁ�·�
©�·»¼º�·Ä·È»¼�ÍÅÂÑÊÄ�ºÓ·¸ÊÇ·¸�ÄÊ½¼Ç�Ì�·ÂÉ�¿�º�·»·»·�ÌÅÂ·ÇÅ�

���¸¼É�¼Ç

�¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·�¸Êº¼¸

¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂÑ¼�È·»·ÁÑ·

���Ó·Ä½¼�¸¿Í¿Ä¿Ä��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·�¸Êº¼¸�¿Ã·Ä�ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊ�
ÖÂÑ¼� º�·Ç·Í� ¸·Á�·Ç¿ÖÂÑÊÂ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�� �·Â·É¿ÖÂ»·� ¸Êº¼¸� ¿Ã·Ä
ÂÑÊÇ·¾ÊÂ�·ºÓÂÊÖÂ»·�»¿Í·�Ã·ÂÑÊÌÑ¼�ºÓ·¸¼�ÄÊ½¼Í·º¿����¤Ê½¼Ç�Ð¿�
¹·¹�Î¿ÖÈ�ºÓ·É�·Ä�ÁÑÅÖÂÑ�¸·É�·ºÅ�ÂÑÊÄ�É¼�ÄÊ½¼¼�Ð¹·Ç·Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ
ÂÑ¿Á�� ¸¿ÌÓ·Ç·¸� º�·Ç·Í��¿Äº¿�»ÊÄ� ¹·Î�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ� ºÓ¼¸�¸·Á�·�
Ç¿¾¼�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�ÁÁ¼Â·ÇÅ�����ÊÄ�ºÓ¼Ä¿¹¼�Ð¹¼ÀºÊÄ��ºÓ¼¸�ÄÊ½¼Ç�È·»·�
ÁÑ·� �¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼� Ð¹¼¾·¸¿¾¼� Ç¿É�¿Â·� ÄÊ½¼Í·� É�·È·� Ç¿Ð·Ç·Â
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